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ESPIRITO SANTO CRIA 906 EMPREGOS EM
AGOSTO INTERROMPENDO DOIS MESES
DE QUEDA

Elaborado por: André Spalenza, Felipe Montini e Eduarda Gripp.

Setor de Servicgos foi o principal motor do crescimento,

com a criacao de 1.247 vagas

ste relatério utiliza a analise do Mercado de
E Trabalho Formal (CAGED-MTE) para permitir o
acompanhamento dos indicadores de emprego,
examinando a movimentagdao mensal entre admis-
soes e demissdes de trabalhadores. Seu objetivo é
identificar tendéncias e oferecer informacdes quali-
ficadas.

Resultados

Em agosto de 2025, o Espirito Santo registrou a
criacdo de 906 empregos formais. O resultado posi-
tivo interrompeu dois meses consecutivos de retra-
¢do no mercado de trabalho capixaba, marcada
sobretudo pelos desligamentos na Agropecuaria,
movimento tipico do periodo pds-colheita do café.

Nesse més, a Agropecudria manteve a tendéncia de
retracdo, com o fechamento de 1.008 vagas formais.

Em contrapartida, todos os demais segmentos da
economia contribuiram para a geracgao de postos de
trabalho.

O setor de Servicos foi o principal motor do cresci-
mento, com a criacdo de 1.247 vagas. Na sequéncia
aparecem a Industria (+394), o Comércio (+177) e a
Construcdo (+96). Apesar do desempenho positivo
em agosto, apenas a Construgao superou o resulta-
do do mesmo més de 2024, quando havia fechado
199 postos. Os demais setores registraram saldos
menores que os alcancados no ano anterior.

No acumulado entre janeiro e agosto, o Espirito
Santo soma 19.120 novos empregos formais.
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Embora todos os setores tenham registrado
mais admissdes do que desligamentos, o
resultado representa uma queda de 40,5%
em relagdao ao mesmo periodo de 2024. Com
excecao da Agropecuaria, que reduziu o

ritmo de perdas, os demais setores apresen-
taram saldos inferiores, evidenciando uma
expansao mais moderada do mercado de
trabalho em 2025.

Painel de Geracao de Empregos por Setor, ES, ago/24-ago/25
T o | SaldoAcumuiadonoAno

SETORES
Servigos 1.247 2.287 -1.040
Comércio 177 870 -693
Industria 394 763 -369
Construcao 96 -199 295
Agropecuaria -1.008 -1.142 134
Total 906 2.579 -1.673

9.645 16.788 -7.143 -42,5%
1.386 2.687 -1.301 -48,4%
4.995 6.907 -1.912 -27,7%
1.703 5.122 -3.419 -66,8%
1.391 610 781 128,0%
19.120 32.114 -12.994 -40,5%

Fonte: CAGED/MTE. Elaborago: Equipe Connect Fecomércio-ES

A desaceleracio do mercado de trabalho
formal no Espirito Santo em 2025 torna-se
mais evidente quando comparada ao desem-
penho do ano anterior. Nos primeiros oito
meses, apenas em fevereiro e, de forma mais
discreta, em abril, o estado registrou saldos
superiores aos de 2024.

O que se observou ao longo de 2025 foi
volume de empregos recorde gerados na
Agropecuaria, seguido por desligamentos
igualmente intensos nos meses posteriores.
Esse excedente de mao de obra ndo foi
absorvido completamente pelos demais
setores, que, embora tenham gerado vagas,
nao conseguiram manter esses vinculos no
mercado formal.

No acumulado de janeiro a agosto, o Espirito
Santo criou 12.994 empregos a menos do
gue no mesmo periodo de 2024. As quedas
foram expressivas na Construcdo (-66,8%),
no Comeércio (-48,4%), nos Servicos (-42,5%)
e na Industria (-27,7%).

A Agropecudria, por sua vez, apresentou
crescimento de 128%, mas continua sendo o
setor que menos gera postos de trabalho
formais no estado. Assim, os resultados mos-
tram uma expansao mais lenta e menos
consistente do mercado de trabalho capixaba
em 2025.

Saldo mensal entre admissoes e desligamentos, ES
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Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES
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Com o resultado de agosto, o Espirito Santo
passou a contabilizar 928.520 vinculos
formais de trabalho, o que representa um
crescimento de 2,4% em relacdo ao mesmo
més de 2024. Industria (2,9%), Comércio
(2,8%) e Servicos (2,7%) registraram taxas de
expansao proximas, enquanto a Construgdo
Civil apresentou retragao de 0,6% no perio-
do. Na Agropecudria, mesmo com os desliga-
mentos recentes, o numero de vinculos
permanece 1% acima do observado no ano
anterior.

Em termos absolutos, o setor de Servigos
liderou a geracdao de postos, com 11.288
novas vagas formais no intervalo entre
agosto de 2024 e agosto de 2025. O Comér-
cio aparece em seguida, com 6.314 empre-
gos criados. Somados, esses dois setores
responderam por cerca de 80% de todas as
novas vagas abertas no estado no periodo de
12 meses.

Saldo mensal entre admissoes e desligamentos, ES

. . Participagao
0,
T | PalPs | Pl | e (Ago/25)

Servigos 425.964 | 414.676
Comeércio 234.698 | 228.384
Inddstria 165.585 | 160.993
Construgao 69.382 | 69.813
Agropecuaria 32.889 | 32.576
Total 928.520 | 906.442

2,7% 11.288 45,9%
2,8% 6.314 25,3%
2,9% 4.592 17,8%
-0,6% -431 7,5%
1,0% 313 3,5%
2,4% 22.078 -

Fonte: CAGED/MTE. Elaborago: Equipe Connect Fecomércio-ES

Em agosto, o setor de Servicgos foi o principal
responsdvel pela geracdo de empregos no
Espirito Santo, com a abertura de 1.247
postos de trabalho. Esse desempenho foi
decisivo para manter o saldo positivo no
estado, mesmo diante da continuidade dos
desligamentos na Agropecuaria.

A maior contribuicdo veio do segmento de
Administracdo publica, defesa e seguridade
social, educac¢do, salde humana e servigos
sociais, que adicionou 778 empregos. Os
novos postos ficaram bem distribuidos entre
Administracdo Publica em Geral (+237),
Educacdo (+272) e Atencdo a Saude Humana
(+264), evidenciando a relevancia das contra-
tacoes no setor publico e das atividades basi-
cas para a dinamica do mercado de trabalho
capixaba.
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O segmento de Alojamento e Alimenta¢ao
também apresentou resultado expressivo,
com 231 novas vagas. O destaque foi a ativi-
dade de Fornecimento de Alimentos Prepa-
rados Preponderantemente para Empresas,
responsavel por 247 empregos em agosto.
No acumulado do ano, essa atividade ja
soma 525 novas vagas e, desde 2023, o total
de vinculos formais cresceu 25%.

O avanco reflete a crescente demanda
corporativa por servicos terceirizados de
alimentacdo, impulsionada tanto pela busca
por reducao de custos quanto pela melhoria
da qualidade das refeicGes oferecidas aos
trabalhadores.
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No segmento de Transporte, Armazenagem e
Correio, que registrou a abertura de 186
postos em agosto, o destaque foi o Transpor-
te Aquaviario, com 78 novas vagas. Essa ativi-
dade envolve o transporte de pessoas e
cargas por vias navegaveis e, no caso capixa-
ba, esta fortemente associada ao aumento

da demanda nos portos, sobretudo em
fungdes ligadas a navegacao de apoio mariti-
mo. No acumulado do ano, o nimero de
empregos formais no Transporte Aquaviario
cresceu 10,9% no Espirito Santo, evidencian-
do a expansdo dos servicos relacionados ao
setor portuario e ao transporte maritimo.

Painel da geracao de Empregos por segmento de Servicos

SERVICOS

Administragdo publica, defesa e seguridade social, educagdo, satde

Ago/25 | Ago/24 2T

Ago/25 x Ago/24

humana e servigos sociais /78 /64 4
Administra¢do publica em Geral 237 37 200
Educagao 272 337 -65
Atividades de Atengdo a Saude Humana 264 375 -111

Ll:f:fti':;ia::;::i; ec:anu::;Zf::iv:s atividades financeiras, imobiliarias, 114 1246 -1.360

Transporte, armazenagem e correio 186 131 55
Transporte Aquaviario 78 -15 93
Armazenamento e Atividades Auxiliares dos Transportes 77 -13 90
Transporte Terrestre 65 154 -89

Alojamento e alimentagao 231 115 116

ara I::;;s;r:sento de Alimentos Preparados Preponderantemente 247 a1 206

Outros servicos 165 30 135
Atividades de OrganizagGes Associativas 92 73 19

Total 1.247 2.287 -1.040

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES

Outro aspecto relevante diz respeito a parti-
cipacdo por género na geracao de empregos
formais no estado. Dos 19.120 postos criados
até agosto, a maioria (51,2%) foi ocupada por
mulheres, que somaram 9.785 novas vagas.
Apenas no més de agosto, o saldo para o
publico feminino foi de 1.018 empregos,
enguanto entre os homens houve mais desli-
gamentos do que admissdes, resultando no
fechamento de 112 postos.
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Esses resultados evidenciam o avanco da
insercdao feminina no mercado de trabalho
formal no periodo recente. O movimento
corrobora com os dados da Pesquisa Nacio-
nal por Amostra de Domicilios (PNAD), que
indicaram, no 22 trimestre de 2025, uma taxa
de informalidade menor entre as mulheres
(34,4%) em comparacdo aos homens (41%).
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Geracao de Empregos por Género

19.120

Mulheres Homens
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51,2%

Empregos

48,8%

Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES

Entre os municipios capixabas, Vitdria liderou
a criacdo de empregos em agosto, com 730
novas vagas formais, seguida por Vila Velha
(270) e Cachoeiro de Itapemirim (250). Esses
municipios foram os principais responsaveis
por manter o saldo positivo de empregos no
estado durante o més. No conjunto da Regido
Metropolitana da Grande Vitéria, o saldo foi

de 1.021 novos postos de trabalho. Em
contraste, os municipios do interior registra-
ram uma perda de 115 empregos, resultado
da continuidade do encerramento das
contratagdes sazonais ligadas a colheita do
café, que impactou especialmente os munici-
pios mais dependentes da Agropecuaria.

Ranking dos municipios do Espirito Santo
para o saldo entre admissoes e demissoes

. Saldo
Ranking Ago/25

12 Vitéria 730
20 Vila Velha 270
3¢ Cachoeiro de Itapemirim 209
40 Anchieta 99
5¢ Castelo 84
62 Viana 84
7° Aracruz 68
82 Barra de S3o Francisco 62
9¢ Guarapari 61
- Grande Vitoria 1.021
- Interior -115

Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES
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O que esta acontecendo?

Em agosto, o Espirito Santo registrou a criagao Outro destaque veio do segmento de Trans-
de 906 empregos I porte, Armazenagem e
formais, resultado Correio, puxado pelo
que interrompeu O numero de empregos no Transporte Aquavidrio,
dois meses consecu- . . com 78 novos postos
: Fornecimento de Alimentos \

tivos de saldos nega- no més. No acumulado
tivos. Apesar da para Empresas cresceu 25% de 2025, o setor regis-
recuperacio, 0 desde 2023, refletindo a tra expans3o de 10,9%,

desempenho do maior demanda corporaﬁva resultado do aumento

més ainda foi impac- por servig:os de aIimenta;ﬁo da demanda portra!ba—
tado pela Agropecu- Ihadores em servigos

aria, que fechou portudrios e ao trans-

1.008 postos de porte maritimo, especial-
trabalho em razdo do encerramento das mente ligados ao comércio exterior e as
contratagdes sazonais ligadas a colheita do operagoes de transporte de petrdleo e miné-
café, tendéncia observada desde junho. rio de ferro, dreas em que o Espirito Santo

possui forte vocagao.
O saldo positivo foi sustentado principalmen-
te pelo setor de Servicos, que abriu 1.247
vagas, seguido pela Industria (+394), pelo
Comércio (+177) e pela Construcdo (+96).
Assim, a Agropecudria foi o Unico grande setor
a registrar mais desligamentos do que admis-
sdes no periodo.

Dentro dos Servigos, o destaque veio das
areas ligadas ao setor publico, com a geracdo
de 778 empregos, distribuidos entre Adminis-
tracdo Publica em Geral (+237), Educacdo
(+272) e Atengdo a Saude Humana (+264).
Essas contratagdes reforgam a relevancia do
setor publico na dindmica recente do merca-
do de trabalho capixaba.

Algumas atividades especificas também
chamaram atengdo pelo crescimento acelera-
do. No segmento de Alojamento e Alimenta-
¢do, a atividade de Fornecimento de Alimen-
tos Preparados Preponderantemente para
Empresas criou 247 vagas apenas em agosto.
Desde 2023, o numero de empregos nesse
segmento cresceu 25%, refletindo a maior
demanda corporativa por servigos terceiriza-
dos de alimentacdo, impulsionada pela busca
de redugdo de custos e melhoria da qualidade
das refeicoes oferecidas aos trabalhadores.

PG. 6
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No acumulado entre janeiro e agosto, o
estado contabiliza 19.120 novos empregos
formais. Embora o saldo seja positivo em
todos os grandes setores, ele representa
12.994 postos a menos do que no mesmo
periodo de 2024, uma queda de 40,5%. As
redugdes foram expressivas na Construgao
(-66,8%), no Comércio (-48,4%), nos Servicos
(-42,5%) e na Industria (-27,7%), evidenciando
uma desaceleragdo no ritmo de expansdo do
emprego formal.

Os dados da PNAD Continua (IBGE) confir-
mam esse cenario. No 22 trimestre de 2025, a
taxa de desemprego caiu para 3,1%, a menor
da série histdrica iniciada em 2012. O nimero
de desocupados passou de 84 mil para 65 mil
pessoas entre o 12 e o 22 trimestre. Porém,
essa melhora foi acompanhada de um aumen-
to na informalidade, que avangou de 37,6%
para 38,2%, com a entrada de mais 24 mil
trabalhadores em ocupacdes informais.

Esse movimento indica que a queda do
desemprego tem sido sustentada, em grande
parte, pela expansdao do trabalho informal.
Assim, a combinacdo entre a redugdo no
ritmo de geracdao de empregos formais e a
elevacdo da informalidade aponta para um
desafio estrutural no mercado de trabalho
capixaba. Um estudo recente da Confedera-
¢do Nacional do Comércio de Bens, Servicos e
Turismo (CNC)1 mostrou que a escassez de
mao de obra no comércio brasileiro atingiu
niveis recordes recentemente. Segundo a
pesquisa, 57% das principais ocupagdes do
setor apresentavam indicios de escassez,

e
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empresas a conceder reajustes salariais acima
da média do mercado para atrair trabalhado-
res. Ainda de acordo com os cdlculos da
entidade, seria necessaria a criagdao de 110,2
mil postos de trabalho para que a remunera-
¢do do comércio convergisse para a média do
mercado formal.

O surgimento de novos formatos de vinculo e
relagdes de trabalho pode estar contribuindo
para a dificuldade de contratacdo e para a
escassez de mao de obra com carteira assina-
da. Entre estes, destaca-se a chamada uberi-
zacdo do trabalho, processo que ganhou forga
durante a pandemia e é marcado pela expan-
sdo de modelos de contratacdo mediados por
plataformas digitais. Neles, os trabalhadores
atuam como prestadores de servicos auténo-
mos, remunerados por demanda, sem vinculo
formal, como ocorre nos aplicativos de trans-
porte e delivery. Essa modalidade, ao oferecer
maior flexibilidade, tem atraido muitos profis-
sionais, que acabam optando por vinculos
informais em detrimento de ocupagdes
regidas pela CLT, reduzindo a oferta de mao de
obra disponivel.

Nesse contexto, o grande desafio para as
empresas € tornar o trabalho formal mais
atrativo do que o informal. Para isso, é funda-
mental pensar em estratégias que envolvam
salarios competitivos, pacotes de beneficios
mais robustos e modelos de contratacdo que
incorporem maior flexibilidade de jornada,
uma das caracteristicas mais valorizadas pelos
trabalhadores, especialmente entre os mais
jovens.
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/ Fabricio Coutinho, Vice-Presidente de Admi-
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nistracao e Finangas do Grupo Coutinho, com-
partilhou uma reflexdao

sobre os desafios
atuais do setor
supermercadista,
em especial na
gestdao de pessoas

e na retencao de
talentos:

todo, e ao
tornar a fungao mais atrativa

“Sem duvida, o
grande desafio que
a gente vive hoje é o da mao de obra. Isso tem
se intensificado ano a ano, apesar dos inten-
SOS e sequenciais investimentos que temos
feito em capacitacao, beneficios e recomposi-
¢do salarial. Ainda assim, percebemos que
tem sido aquém da necessidade de retencao e
atracdo. E ndo falo sé pelo Extrabom, falo pelo
segmento como um todo.

O indice de rotatividade tem aumentado
muito e temos dificuldade em fechar o quadro
de colaboradores das lojas. Falta gente para
recrutar, selecionar, treinar e colocar para
atender. Essa é hoje a maior dificuldade: mao
de obra disponivel para contratar e manter em
operagao.

De outro lado, a necessidade do cliente conti-
nua existindo. No nosso segmento, precisa-
mos ter o supermercado disponivel do inicio
ao fim do dia, para atender nos diferentes
momentos de compra. Esse é o ponto de
interrogacdao: como manter o atendimento de
exceléncia, com hordrio de loja adequado, e
ao mesmo tempo tornar a funcgdo atrativa
para os trabalhadores?

Mercado de Trabalho (CAGED)

E um desafio equilibrar a
necessidade de manter o
supermercado disponivel o dia

Esse dilema aparece também na forma como \

muitos enxergam as oportunidades. Eu
mesmo tive um
exemplo recente
dentro da empre-
sa: um colabora-
dor que estava na
reposicao, ja em
treinamento, ou

mesmo tempo seja, em claro

caminho de cresci-
mento, mas de

repente o encontrei
na rua, entregando iFood. Perguntei o que
estava acontecendo e ele me disse: ‘ah, eu
gueria crescer na vida'. Na visdo dele, sair da
CLT e ir para a informalidade era crescer. Entao
deixou para trds um plano estruturado de
desenvolvimento para seguir nesse caminho,
acreditando que esse era o futuro. Vejo isso
como uma falsa impressdao de crescimento,
muito ligada a cultura do imediatismo. A
pessoa pode até ganhar mais no presente,
mas acaba perdendo todos os direitos e
garantias que conquistaria a longo prazo,
como aposentadoria e beneficios.”
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Tendéncia: Formalizacao versus

informalidade no mercado de trabalho

Um movimento que tem ganhado forca no
mercado de trabalho é o crescimento da

Outro ponto importante é a valorizagao da
carreira no varejo, algo que precisa ser

preferéncia pela informalidade, especial-
mente em setores como
entregas por aplicati-

vo, transporte e
servicos sob
demanda. Esse
movimento desa-
fia diretamente

A disputa por mao de obra hoje
nao acontece apenas entre em-
presas do mesmo setor, mas entre
dois modelos de ocupacgao: a for-

comunicado de forma mais clara. Muitos

funcionarios, ao
optarem pela
informalidade,
desconhecem as
possibilidades de
crescimento inter-
no que uma

setores  tradicio-
nais, como o
supermercadista,
construcdo  civil,
entre outros que dependem de mao de obra
presencial e intensiva.

Muitos  trabalhadores, principalmente
jovens, veem a saida da CLT como uma forma
de “crescimento” imediato: conseguem
ganhos mais rapidos e maior autonomia de
hordrios, mas acabam abrindo mao de garan-
tias importantes de longo prazo, como bene-
ficios, estabilidade e aposentadoria. Essa
percepgao reforca o imediatismo cultural e
também contribui para o aumento da rotati-
vidade nas empresas formais.

Diante desse cenario, os varejistas tém
buscado reforcar o pacote de beneficios
oferecidos aos colaboradores, numa tentati-
va de reequilibrar a balanga entre o curto e o
longo prazo. Planos de saude, odontolégicos
e convénios com academias sdo alguns
exemplos de incentivos que, para além do
salario, tém sido usados como diferencial
para atrair e reter trabalhadores. Essas medi-
das sdo vistas como investimentos estratégi-
cos, ja que um colaborador mais satisfeito e
amparado tende a permanecer por mais
tempo na empresa.
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malidade e a informalidade

empresa do setor
mais  tradicional
pode oferecer. Estru-
turar planos de cargos e
salarios, destacar exemplos de ascensdao e
dar visibilidade a histérias reais de colabora-
dores que cresceram na empresa pode
ajudar a combater a visdo de que a formali-
dade engessa o futuro.

Por fim, a tendéncia revela que a disputa por
mao de obra hoje ndo acontece apenas entre
empresas do mesmo setor, mas entre dois
modelos de ocupacdo: a formalidade com
garantias e beneficios de longo prazo e a
informalidade. Nesse contexto, as organiza-
¢Oes precisardao continuar inovando em
produtos e servigos para o cliente, como
também em estratégias de valorizacdo do
trabalho formal, tornando-o mais atraente e
competitivo diante das novas formas de
ocupagao que surgem no mercado.
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Dados coletados pelo CAGED, relativos a agosto de 2025
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Notas

O mercado de trabalho é fundamental para o movimento de toda a atividade econdmica, ou seja, quanto mais empregada estd a populagdo, mais renda
terd em circulagdo, o que estimula toda a economia.

Acompanhar esses indicadores torna possivel ter uma visdo mais clara sobre o movimento da economia que direciona investimentos e outras decisdes
a criagdo de novas vagas de emprego pode indicar o aquecimento e dinamizagdo da atividade econémica.

0Os dados do Mercado de Trabalho Formal sdo disponibilizados pelo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), Orgdo do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), para o Brasil e Unidades de Federagdo. Os resultados da pesquisa possuem um més de defasagem.

Disponivel em: https://portal-bucket.azureedge.net/wp-content/2025/09/CNC_Escassez_202507.pdf
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