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CONFIANCA EMPRESARIAL ALCANCA 112
PONTOS EM JANEIRO E PERMANECE ACIMA DA
ZONA DE SATISFACAO

Elaborado por: André Spalenza, Paulo Rody e Eduarda Gripp.

ICEC o AVALIACAO DA PROPRIA EMPRESA | © e d confons 6o e do

- Comércio (ICEC) é um indicador mensal
112,0(-0,3%) 109,6 (+5,9%) | oo
uma escala de zero a duzentos pontos. O
objetivo do ICEC é acompanhar a

CONDICOES ATUAIS percepeso dos empresiis do coméc

capixaba sobre as condigBes atuais da

EMPRESAS DE MENOR PORTE EMPRESAS DE MAIOR PORTE economiz, assim como suas expectacivas

futuras em relagdo a economia e a
86’ 9 (+ 1’ 3%) 108’4 (+5’4%) propensdo para investir, contratar e ajustar
o estoque. Este acompanhamento permite
detectar tendéncias e fornecer
PRO DUTOS co M ERCIALIZADOS informagdes qualificadas que subsidiem o
processo de tomada de decisdo dos

empresarios do varejo capixaba. Este

BENS SEMIDU RAVEIS BENS DURAVEIS relatério é produzido pelo Connect/Feco-

114,7 (-1,2%) 116,3 (+0,8%) |7

¢do Nacional do Comércio de Bens,

Servigos e Turismo (CNC), apresentados

sem a aplicagdo de ajustes sazonais.
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Resultados Gerais

Em janeiro de 2026, o indice de Confianca do
Empresario do Comércio (ICEC) no Espirito
Santo registrou estabilidade com leve
tendéncia de queda de 0,3% em relagao a
dezembro de 2025, passando de 112,3 para
112,0 pontos.

Desde junho de 2025, o indice tem se manti-
do acima da zona de satisfagdao (100 pontos),
o que sinaliza confianca sustentada do
comércio capixaba e maior propensdao a
investimentos, contratagdes e expansao das
atividades.

Resultado Geral ICEC, Brasil e
Regido Sudeste, Janeiro/26

Variagao
mensal
Jan/26 x
Dez/25
Brasil -0,8%
Espirito Santo -0,3%
Minas Gerais -3,5%
Sao Paulo 0,2%
Rio de Janeiro 1,4%

Variagdo  jhdice em pontos
interanual
Jan/26 x Jan/26
Jan/25
-3,8% 104,9
-1,4% 112,0
-9,0% 97,5
-3,7% 104,0
1,7% 102,7

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

A estabilidade no indicador capixaba, de
modo geral, acompanha a tendéncia obser-
vada no pais e no Sudeste, conforme visto na
tabela anterior, com Brasil (-0,8%), Minas
Gerais (-3,5%), Sdo Paulo (+0,2%) e Rio de
Janeiro (+1,4%).

Em janeiro de 2026, o indice capixaba alcan-
¢ou 112,0 pontos, o melhor resultado da
regido e acima da média nacional, sendo
Minas Gerais (97,5 pontos), Sdo Paulo (104,0
pontos), Rio de Janeiro (102,7 pontos), e a
média nacional (104,9 pontos), o que reforca
a posicdo de destaque do Espirito Santo no
comparativo regional e nacional no periodo
analisado. No comparativo interanual, o Espi-
rito Santo apresentou queda de 1,4%, movi-
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mento semelhante a maioria dos estados do
Sudeste que também registraram retracdes,
acompanhando a média nacional. Entre
janeiro de 2025 e janeiro de 2026, o ICEC do
Brasil recuou 3,8%, com quedas de 9,0% em
Minas Gerais, 3,7% em S3o Paulo e alta de
1,7% no Rio de Janeiro.

Mesmo com o recuo interanual do ICEC capi-
xaba, ele ainda é menor que os registrados
no Brasil e no Sudeste. Esse resultado indica
gue, apesar da retracdo anual, o desempe-
nho do Espirito Santo também mostrou
maior resiliéncia no contexto regional e
nacional.
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Evolucao da Confianca do Empresario do Comércio,
em pontos, ES, Janeiro/25 a Janeiro/26

113,6
112,3 112,0

109,1 108,56
106,4
103,9 103,1 103,9
101,2 100,3
95,1
I ] I I

jan/25 few/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Ao longo do ano de 2025, o indice apresen- dos empresarios, movimento caracteristico
tou crescimento de abril a agosto, queda do inicio do ano, periodo marcado por ajus-
entre agosto e setembro, e retomada do tes de estoques, reorganizacdo financeira
avango de setembro a dezembro. A estabili- apos as vendas de fim de ano e maior cautela
dade do indicador em janeiro de 2026 pode nas decisdes de curto prazo.

sinalizar uma leve acomodacdo na confianca

Subindices que compoem o ICEC

Subindices que compoem o ICEC, ES, Janeiro/26

indice em Variagdo Variagdo
- A Pontos mensal interanual
Indice e subindices
Jan/26 x Jan/26 x
Jan/26
Dez/25 Jan/25
ICECES
Condicdes atuais’ 87,3 1,3% -1,1%
Economia 66,5 -2,8% -8,0%
Setor 85,8 -0,9% -3,9%
Empresa 109,6 5,9% 6,2%
Expectativas futuras? 134,2 -1,9% -0,5%
Economia 120,2 -1,6% 3,0%
Setor 134,2 -3,6% -2,5%
Empresa 148,1 -0,5% -1,4%
Intengdes de investimentos® 114,4 0,2% -2,7%
Contratagdo de funcionarios 143,0 0,1% -0,1%
Na empresa 103,6 -0,9% -5,4%
Situagdo dos estoques 96,6 1,6% -3,4%

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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Condi¢Bes Atuais avangam em janeiro
influenciadas pela percepgao da prépria
empresa. O subindice apresentou alta de
1,3% entre os meses de dezembro de 2025 e
janeiro de 2026, quando alcancou 87,3
pontos.

A percepcao sobre a economia reduziu 2,8%
no més, permanece abaixo do nivel de satis-
facdo com 66,5 pontos e ainda registra varia-
¢do interanual negativa de 8,0%. O resultado
indica que ainda existem desafios no ritmo
de crescimento, sugerindo que os empresa-
rios seguem atentos e cuidadosos em relagao
ao cenario econémico.

A avaliacdo do setor registrou estabilidade
com tendéncia de queda de 0,9% no més e
queda de 3,9% no ano. Esse resultado pode
indicar uma desaceleracdo momentanea no
cenario econdbmico, com ritmo de crescimen-
to mais lento e aumento da cautela empresa-
rial.

J4 a avaliacdo da prépria empresa registrou
crescimentos de 5,9% no més e de 6,2% na
variacdo interanual, alcancando 109,6
pontos, sugerindo uma recuperagao gradual
das condicdes de operacao e do desempenho
percebido pelos empresarios.

Expectativas Futuras em janeiro permane-
cem no nivel de satisfagao. O subindice apre-
sentou o melhor desempenho entre as varia-
veis analisadas, fechando em 134,2 pontos,
mesmo com queda de 1,9% no més e estabili-
dade com tendéncia de queda de 0,5% no
ano. A percepgdo sobre a economia apresen-
tou retragdes de 1,6% na variagdo mensal e
de 3,0% no comparativo anual, ficando com
120,2 pontos.

A confianga no setor também se manteve no
nivel de satisfacdo, porém com quedas de
3,6% no més e 2,5% no ano, atingindo 134,2
pontos. De forma semelhante a expectativa
em relacdo a propria empresa (148,1
pontos), continua no nivel de satisfagao, e
apresentou estabilidade com tendéncia de
gueda de 0,5% no més e queda de 1,4% no
ano, sugerindo que, apesar das incertezas, 0s
empresarios mantém certa confianga no
desempenho de seus proprios negdcios.

Intencdo de Investimentos se mantém esta-
vel em janeiro. O subindice registrou estabili-
dade com leve tendéncia de alta de 0,2% no
més e reducdo de 2,7% no ano, alcancando
114,4 pontos em janeiro de 2026. A situagao
dos estoques segue como destaque positivo
com evolucdo de 1,6% na variacdo mensal,
embora tenha registrado redugao de 3,4% na
variagdo anual.

A intengdo de contratagao de funciondrios
apresentou estabilidade com leve tendéncia
de alta de 0,1% no més, e estabilidade com
leve tendéncia de queda de 0,1% no ano. Por
fim, a avaliacdo sobre investir na propria
empresa apresentou estabilidade com
tendéncia de queda de 0,9% no més e queda
de 5,4% no comparativo interanual, ficando
em 103,6 pontos.

Esse comportamento sugere que, embora o
mercado de trabalho mantenha sinais de
resiliéncia no curto prazo, com expectativas
levemente positivas para contratagdes, o
empresariado segue mais prudente em
relagao a ampliagdo dos investimentos.
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Subindices que compoem o ICEC de empresas de
pequeno e grande portes, ES, Janeiro/26

indice
em
Pontos

Variagcao

Variagcao

mensal interanual

Condigdes atuais’

Empresas em Geral 87,3 1,3% -1,1%
Empresas com até 50 86,9 1,3% -1,7%
Empresas com mais de 50 108,4 5,4% 34,2%
Expectativas futuras?

Empresas em Geral 134,2 -1,8% -0,5%
Empresas com até 50 134,1 -1,8% -0,8%
Empresas com mais de 50 138,9 -5,4% 17,4%
Intengdes de

investimentos®

Empresas em Geral 114,4 0,3% -2,6%
Empresas com até 50 114,4 0,4% -2,7%
Empresas com mais de 50 115,1 -7,4% 0,0%

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Condicoes atuais avancam para empresas
de pequeno e grande portes

Condicoes Atuais

o Empresas em geral: 87,3 pontos Esse desempenho sugere recuperagao
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(1,3% na variacdo mensal; -1,1% na variacao
interanual);

. Empresas < 50 funcionarios: 86,9
pontos (1,3% na variagao mensal; -1,7% na
variacdo interanual);

o Empresas > 50 funciondrios: 108,4
pontos (5,4% na variacdao mensal; 34,2% na
variacdo interanual).

Em janeiro de 2026, o subindice de Condi-
¢Oes Atuais das empresas com mais de 50
funcionarios, se destacou no ICEC com cresci-
mento de 5,4% no més, mantendo-se acima
do nivel de satisfagdo (100 pontos).

consistente na percepcao do ambiente de
negocios entre as empresas de maior porte,
refletindo avancos nas condi¢cdes de opera-
¢do, maior previsibilidade e desempenho
mais favoravel das atividades no periodo.

A permanéncia acima do nivel de satisfacao
sugere também confianca no curto prazo,
reforcando o papel dessas empresas como
vetor de sustentacdao do indice geral no més
de janeiro.
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Expectativas Futuras

o Empresas em geral: 134,2 pontos
(-1,8% na variacdao mensal; -0,5% na variacdo
interanual);

o Empresas < 50 funciondrios: 134,1
pontos (-1,8% na variacdo mensal; -0,8% na
variacdo interanual);

. Empresas > 50 funcionarios: 138,9
pontos (-5,4% na variacdo mensal; 17,4% na
variacdo interanual).

O resultado mostra que a confianga das
empresas com mais de 50 funciondrios teve
maior destaque no cenario capixaba em

v}
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janeiro de 2026, alcan¢ando 138,9 pontos, e
aumento de 17,4% no ano, embora com
redugdo de 5,4% no més.

As empresas abaixo de 50 funciondrios regis-
traram 134,1 pontos, com retracdo de 1,8%
no més. Ambos os portes estdo acima da
zona de satisfagao, o que pode indicar forta-
lecimento dos dois portes de empresas,
refletindo expectativas mais favoraveis
guanto a demanda, ao desempenho dos
negoécios e as decisdes de investimento no
curto prazo.




co n nect I IRnedeaclggg Confianca dosSEmpresanus Fecomér(io’ EFAEFSA l‘ﬂci rape S -

o Comércio ES-ICEC-ES | 2 = TEE OIS T e e

Fecomeércio ES | atos et pts CNG, s a aniro d 205 % Sesc sensc

Intencoes de Investimento

o Empresas em geral: 114,4 pontos
(0,3% na variagao mensal; -2,6% na varia¢ao
interanual);

o Empresas < 50 funcionarios: 114,4
pontos (0,4% na variacdo mensal; -2,7% na
variacdo interanual);

o Empresas > 50 funcionarios: 115,1
pontos (-7,4% na variacdo mensal; 0,0% na
variacao interanual).

Em janeiro de 2026, as intencdes de investi-
mento apresentaram resultados distintos
entre empresas com menos de 50 funciona-
rios e empresas acima de 50, ainda que

ambos os portes tenham permanecido acima
da linha de satisfacao (100 pontos).

As empresas de menor porte registraram
estabilidade com leve tendéncia de alta no
més (0,4%) e queda na comparacdo interanu-
al (2,7%), indicando maior cautela na amplia-
¢do de investimentos.

Ja as empresas com mais de 50 funcionarios
apresentaram retracdo no més (7,4%) e esta-
bilidade no ano (0,0%). Apesar das diferencgas
entre os portes, o nivel ainda elevado do
indicador (acima de 100 pontos) reforca um
cenario de confianga moderada e expectati-
vas positivas para o inicio de 2026 no comér-
cio capixaba.

Classificacao dos Bens no Comércio

Além do porte, a CNC classifica as empresas
que atuam com produtos de consumo em
trés categorias. A primeira delas corresponde
aos bens durdveis, caracterizados pela longa
vida util. A segunda delas é composta pelos
bens semidurdveis, que exigem reposicao
mais frequente por serem adquiridos regu-
larmente e estarem sujeitos as influéncias da

Bens Duraveis

. Exemplos: eletrodomésticos,
moveis, veiculos e eletronicos.

moda e da sazonalidade. J4 os bens ndo dura-
veis se caracterizam pelo consumo imediato
ou de curto prazo, exigindo reposi¢gdo cons-
tante. Essa classificacdo contribui para a
compreensdao do comportamento de consu-
mo e a identificagcdo de tendéncias de merca-
do, considerando durabilidade e frequéncia
de reposi¢dao dos produtos.

Bens Semiduraveis

Exemplos: roupas, calcados, e
itens de cama, mesa e banho.

Bens Nao Duraveis

. Exemplos: alimentos, bebidas,
produtos de higiene e limpeza.

‘% comErcio (icec)
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Subindices ICEC empresas por tipo de produto
comercializado, ES, Janeiro/26

Janeiro/25 Dezembro/25 Janeiro/26 VEREEED .Varlagao
mensal interanual

SEMIDURAVEIS 113,5 116,1
NAO DURAVEIS 116,8 105,7
DURAVEIS 109,6 115,4

114,7 -1,2% 1,1%
104,0 -1,6% -11,0%
116,3 0,8% 6,1%

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Em janeiro de 2026, os subindices do comér-
cio capixaba por tipo de produto comerciali-
zado apresentaram resultados mistos, com
destaque para a melhora no segmento de
bens durdveis, que apresentou estabilidade
com tendéncia de alta de 0,8% no més e cres-
cimento de 6,1% no comparativo interanual.

Os bens semiduraveis e ndo duraveis registra-
ram quedas no més de 1,2% e 1,6%, respecti-

vamente, evidenciando um periodo de
contencdo nos gastos das familias capixabas.
Apesar das retragdes, todos os segmentos
permanecem acima da zona de satisfacdo
(100 pontos), sugerindo um mercado ainda
resiliente, no qual o consumo segue em pata-
mar estavel, mesmo diante de um cendrio de
maior cautela e seletividade nas decisdes de
consumo.

Subindices ICEC empresas por tipo de produto
comercializado, ES, Janeiro/25 a Janeiro/26

116,8

113,5
109,6

jan/25

few/25 mar/25 abr/25 maif25 jun/25

o crmiidurdveis

jul/25

nd0 durdveis

ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26

durdveis

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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Em janeiro de 2026, o ICEC do comércio capi-
xaba apresentou estabili-

dade com leve
tendéncia de queda
de 0,3% na varia-
¢do mensal, alcan-
¢ando 112,0
pontos. O indica-
dor desde junho de
2025, tem se man-
tido acima da zona
de satisfacdo (100 pontos).

Esse desempenho pode indicar que, apesar da
tendéncia de queda observada no més, o nivel
de confianga dos empresarios permanece em
um patamar favoravel. O comportamento do
indice em janeiro, sugere um inicio de ano
marcado por maior cautela, tipico do periodo
pos-festas, mas sem perda significativa do
otimismo, sinalizando que o comércio capixa-
ba segue com expectativas positivas em
relacdo a demanda e ao desempenho das
vendas nos proximos meses.

O subindice Condigdes Atuais apresentou
evolucdo em janeiro de 2026, impulsionado
pela percepgao da prépria empresa. O indica-
dor registrou crescimento de 1,3% na variacao
mensal, alcangando 87,3 pontos.

Ainda assim, por permanecer abaixo da zona
de satisfacdo (100 pontos), o resultado pode
indicar que, apesar da melhora pontual no
més, os empresarios do comércio capixaba
seguem avaliando o cenario presente com
cautela, refletindo a percepcdo de que as
condicdes de mercado continuam desafiado-
ras e exigem maior prudéncia na gestdo dos
negécios e nas decisGes de investimento e
expansao.

O subindice Condicdes Atuais das empresas
com mais de 50 funcionarios se destacou no
ICEC ao apresentar crescimento de 5,4% no
més e pontuacao de 108,4 pontos, mantendo-
-se acima do nivel de satisfacdo (100 pontos).

‘& comErcio (icec)

Condi¢oes Atuais das empresas
com mais de 50 funcionarios se

destacou no ICEC com crescimento
de 5,4% no més

Esse resultado evidencia uma percepgao mais
favoravel por parte
das empresas de
maior porte em
janeiro de 2026,

sugerindo  maior
capacidade de
adaptagao ao

cendario econémico,
além de estrutura
financeira e operacional
mais robusta para sustentar o nivel de ativida-
de. Dessa forma, esse segmento contribui
para dar maior suporte ao desempenho geral
do comércio capixaba no inicio do ano,
mesmo em um contexto de maior cautela
observada entre os demais portes de empre-
sas.

Em janeiro de 2026, os subindices do comér-
cio capixaba por tipo de produto comercializa-
do apresentaram resultados mistos, com
destaque para a melhora no segmento de
bens durdveis, que apresentou estabilidade
com tendéncia de alta de 0,8% no més.

Esse avanco pode indicar uma recuperacao do
interesse dos consumidores por produtos de
maior valor agregado, geralmente associados
a decisGes de compra mais planejadas e sensi-
veis ao nivel de confianca. Assim, os resulta-
dos de janeiro de 2026 mostram um cenario
de estabilidade, com algumas melhoras
pontuais, em que 0s empresarios seguem
cautelosos, mas ainda confiantes de que o
comércio deve apresentar um desempenho
gradualmente melhor nos préximos meses.
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Opiniao do

Empresariado

Capixaba

O indice de Confianca do Empresario do
Comércio (ICEC) é

um termoémetro
|mport_ante H&
para avaliar as
expectativas
do setor, refle-
tindo como os
empresarios
percebem a
economia,
suas condigoes
atuais e suas
intengdes de investimento, por exemplo.
Em um cendrio nacional de incertezas,
marcado por taxas de juros ainda elevadas
e necessidade de cautela nas decisoes, a
andlise de especialistas locais ajuda a
entender como esses fatores se traduzem
na realidade do comércio capixaba.

melhoria

Nesse contexto, para contribuir com a
analise do ICEC, o relatério traz a percep-
¢do de Deivison Lozorio, gerente de
contas pessoa juridica do setor bancario.
A partir de sua atuacdo direta junto as
empresas, a fala apresentada reflete o
comportamento recente da demanda por
crédito, as estratégias adotadas pelos
empresarios diante do cenario macroeco-
noémico e as expectativas em relagcdo as
condicbes financeiras e de investimento
nos proximos meses. Confira:

“Tenho observado um crescimento na
demanda por crédito por parte das
empresas, ainda que de forma moderada,
especialmente voltado ao capital de giro.
As solicitagdes tém se concentrado princi-
palmente em linhas de crédito empresa

% comErcio (icec)
|

uma confianga de que a Selic
possa recuar até o fim do periodo,
0 que abriria espago para novas
captagoes, retomada de investi-
mentos e avangos em projetos de

R ——

rial, com destaque também para operagdes de
custeio e comercia-
lizagdo no setor
agro, que seguem
bastante deman-
dadas. Esse movi-
mento ocorre
mesmo diante dos
desafios do cendrio
macroecondmico
atual, o que indica
uma busca das
empresas por maior
félego financeiro para manter suas atividades.
Em relacdo a inadimpléncia, o comportamen-
to tem sido relativo. Embora o ambiente ainda
apresente niveis elevados, as empresas tém
recorrido com frequéncia as renegocia¢des
como forma de ajuste financeiro. A busca por
prazos de caréncia tem sido uma estratégia
recorrente, com o objetivo de melhorar o fluxo
de caixa, dar continuidade aos pagamentos e
preservar os contratos em situagao adimplen-
te, o que tem contribuido para uma certa esta-
bilidade nesse processo.
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Nas visitas realizadas aos associados, é de que a Selic possa recuar até o fim do perio-
perceptivel que o cendrio ainda se mantém do, o que abriria espaco para novas captacoes,
instavel, especialmente em fung¢do do pata- retomada de investimentos e avangos em
mar elevado da taxa Selic. No entanto, a projetos de melhoria, fortalecendo o mercado

percepcao predominante entre os empresa- e reduzindo o risco de dificuldades financeiras
rios com quem converso é de expectativa de no curto e médio prazo.”
melhora ao longo do ano. Ha uma confianca

Notas

O ICEC é conduzido pela Confederagdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), fornecendo os dados as federagdes para elaboragdo
das andlises regionais. As informacdes sdo coletadas junto aos comerciantes locais sobre a percepgdo deles em relagdo a situagdo atual e futura da
economia, do setor e da empresa e a propensao a investir.

A metodologia expressa os resultados em um indice que varia de zero a 200 pontos, sendo que o indice abaixo de 100 pontos indica percepgdo de
insatisfagdo e acima de 100 indica satisfagdo com as varidveis estudadas.

A amostra é de, no minimo, 175 empresas comerciais localizadas na capital Vitéria—ES.

"ndice de Condicdes Atuais do Empresario do Comércio (ICAEC): mostra a avaliacdo do empresario sobre as condigBes atuais da economia, do setor e
da empresa.

2 {ndice de Expectativas do Empresario do Comércio (IEEC): mostra a avaliagdo do empresario sobre as condigdes da economia, do setor e da empresa
para os proximos meses.

¢ {ndice de Investimentos do Empresario do Comércio (IIEC): mostra a avaliagdo do empresario sobre as condigdes de investimentos na empresa,
contratagdo de funciondrios e adequagdo de estoques.
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