| Connect =~
| FecomércioES

Mercado de Trabalho Formal ES
CAGED-ES (Saude)
Relatério Connect publicado em 04.07.2025
Pesquisa divulgada pelo CAGED-MTE em 27.06.2025
Dados coletados pelo CAGED-MTE, relativos a maio de 2025

EM MAIO, EMPREGO NA SAUDE
DESACELERA, MAS MANTEM
SALDO POSITIVO

Elaborado por: André Spalenza e Karina Tonini dos Santos Pacheco.

Setor prioriza contratacoes femininas, jovens

e qualificadas no ES

E ste relatdrio tem como base os dados do Cadas-
tro Geral de Empregados e Desempregados
(CAGED/MTE) e analisa a dindmica do mercado
formal de trabalho no setor de saude no Espirito
Santo. A pesquisa abrange empregos com carteira
assinada em hospitais, clinicas, unidades ambulato-
riais e servicos de apoio, tanto no setor publico
guanto no privado. O foco estd nas atividades dire-
tamente ligadas a atencdo a saude da populacao,
bem como nas fun¢des complementares e de supor-
te.

Em maio de 2025, foram registradas 2.217 admis-
sdes e 2188 desligamentos, resultando em saldo
positivo de 29 novas vagas, com um total de 60.321
vinculos formais. No més, o niimero de empregos
formais no setor de saude no ES apresentou queda
em rela¢dao aos meses anteriores.

0O atendimento hospitalar, com saldo de 45 vagas e
0 maior estoque do setor (35.995 empregos), foi

responsavel pelo maior nimero de vagas. Esse
servico costuma ter alta demanda diante da neces-
sidade de ampliar ou manter equipes, devido a fato-
res como o envelhecimento populacional e a com-
plexidade dos casos. Também contribuiram com
saldos positivos as atividades de apoio a gestao de
saude (+25) e os servicos moveis de urgéncia e
remocao de pacientes (+9).

Por outro lado, algumas dreas tiveram reducdo:
atividades ambulatoriais executadas por médicos e
dentistas (-15), servigos de complementacao diag-
ndstica e terapéutica (-23) e profissionais da saude
ndo médicos/dentistas (-19).

Esses segmentos, muitas vezes, passam por reestru-
turagdes para conter custos, adotar novas tecnolo-
gias ou reorganizar equipes, além de serem mais
sensiveis a variacdes sazonais de demanda.
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NUmero de empregos formais por tipos de atividades
de atencao a saude no ES. maio/2025

Atividades de apoio a gestdo de saude 1.050
Atividades de atengdo a saude humana nao 35 28 7 1.757
especificadas anteriormente
Atividades de aten¢do ambulatorial 559 574 -15 11.273
executadas por médicos e dentistas
Atividades de atendimento hospitalar 1.161 1.116 45 35.995
Atividades de profissionais da area de salude 67 86 -19 1.773
exceto médicos e dentistas
Atividades de servigos de complementagao 225 248 -23 6.700
diagndstica e terapéutica
Servigos mdveis de atendimento a urgéncias e 60 21 9 1.773
de remocdo de pacientes
Total 2.217 2.188 29 60.321
Total servigos em geral 18.583 18.034 549 423.664

Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Entre maio de 2024 e maio de 2025, o setor
de atengdao a saude humana no Espirito
Santo apresentou um crescimento signifi-
cativo no numero total de empregos
formais, passando de 56.776 para 60.340
vinculos, o que representa uma variagao
interanual de aproximadamente 5,5%. Esse
resultado indica uma expansdo mais acele-
rada que a observada no setor de servigos
em geral, que teve crescimento de cerca
de 3,3% no mesmo periodo.

A tendéncia de expansdo mais intensa na
salde pode estar relacionada a demanda
continua por servicos hospitalares, a
ampliacdo de unidades e leitos, e a necessi-
dade de reposicdo ou aumento de equipes,
especialmente considerando o envelheci-

mento populacional e a complexidade cres-
cente do atendimento. Esses fatores expli-
cam por que a saude se destaca como um
dos setores mais dinamicos dentro dos
servicos, contribuindo para sustentar o
crescimento do mercado formal de traba-
Iho no Espirito Santo ao longo de 2024 e
inicio de 2025

Entretanto, devemos considerar que, neste
més, ao avaliarmos o saldo de empregos
(diferenca ente admissdes e demissdes),
observa-se uma queda importante tanto
para a saude (29) quanto para servicos em
geral (549) quando comparados com maio
de 2024, que foi de 380 para saude e 2.095
para servicos.
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O numero de empregos formais no setor de saude
cresceu 5,5% entre maio de 2024 e maio de 2025

Atividades de atencao a saude humana, ES,
maio de 2024 e 2025

Atengdo a satide humana 60.321

Servigcos em geral

57.156
423.664 410.035

29 5,5%
549 2.095 3,3%

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES.

A evolucdo mensal do saldo de empregos
formais em atividades de atencdo a saude
humana no Espirito Santo entre maio de 2024
e maio de 2025 mostra um comportamento
marcado por forte geracdo de vagas no segun-
do semestre de 2024, seguida por uma
acomodacdo mais moderada no inicio de
2025.

Os maiores saldos foram registrados em
setembro e outubro de 2024, com 874 e 464
vagas liquidas criadas, respectivamente,
refletindo provavel expansdo de servicos,
abertura de novas unidades ou refor¢co de
equipes para atender a demanda do periodo.

Em contraste, dezembro de 2024 foi o Unico
més com saldo negativo (-45), resultado
tipico de ajustes de fim de ano ou encerra-

mento de contratos temporarios. J4 em
2025, os saldos mensais permaneceram
positivos, mas em niveis mais baixos e
estaveis, variando de 29 a 176 vagas
criadas. Esse padrao indica um movimento
de consolidacdo do crescimento obtido no
ano anterior, com reposicdes pontuais e
menor ritmo de expansao liquida.

O setor de salde capixaba passou por um
ciclo de forte contratacdo no segundo
semestre de 2024, seguido de um inicio de
2025 mais estavel, mantendo saldo
positivo, mas em patamar mais moderado.
Essa trajetoria reforca a ideia de que, apds a
expansao, o setor ajustou seu quadro de
pessoal para acomodar a demanda de
forma sustentavel ao longo do ano
seguinte.

Cachoeiro de Itapemirim liderou
o ranking estadual de gera¢do de empregos
formais na saude, sequido por Guarapari e Cariacica.
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Saldo de empregos de atividades de atencao
a salde humana, ES, 2024 e 2025. Espirito Santo, maio 2025
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Fonte: CAGED/MTE. Elaborag#o: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Em maio de 2025, o saldo de empregos seguido por Guarapari com 23 e Cariacica
formais em atividades de atencdo a saude com 15. Esses resultados indicam uma
humana no Espirito Santo apresentou expansao descentralizada do emprego
destaques regionais, com os maiores saldos formal em saude, evidenciando a importan-
liguidos concentrados em trés municipios cia de polos regionais no reforco da rede de
do interior e da Regidao Metropolitana. atendimento e na geragdo de oportunida-
Cachoeiro de Itapemirim liderou o ranking des profissionais fora da capital.

estadual, com saldo positivo de 33 vagas,

Saldo de empregos de atividades de atencao
a salde humana, ES, 2024 e 2025. Espirito Santo, maio 2025

1° Cachoeiro de Itapemirim +33
2° Guarapari +23
3° Cariacica +15

Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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Caracteristicas demograficas

Em maio de 2025, o setor de saude no ES priorizou
contratagoes femininas, qualificadas e jovens

Em maio de 2025, o saldo de empregos
formais em atividades de atencdo a saude
humana no Espirito Santo confirmou o
perfil tradicionalmente observado no
setor, com predominancia feminina nas
novas contratagdes. O saldo positivo foi de
19 vagas para mulheres contra 10 para
homens, reforcando o protagonismo femi-
nino nas funcdes de cuidado e atendimento
direto a populagao.

Neste més, o maior saldo positivo ocorreu
entre trabalhadores com ensino superior
completo (+34 vagas), refletindo a deman-
da por profissionais qualificados em areas
técnicas e assistenciais mais complexas.
Houve também saldo positivo entre aque-
les com ensino médio completo (+23),
possivelmente associado a func¢des admi-
nistrativas e de apoio. Em contraste, houve
saldos negativos entre trabalhadores com
escolaridade incompleta, como médio
incompleto (-15) e fundamental incomple-
to (-16), sinalizando menor demanda por

perfis com baixa qualificacdo no setor.Com
relagdo a faixa-etdria, os saldos positivos
concentraram-se em faixas mais jovens,
com destaque para até 17 anos (+9), 18 a
24 anos (+11) e 25 a 29 anos (+12), sugerin-
do oportunidades para quem inicia a carrei-
ra ou busca insercdo no setor. Em contra-
partida, os saldos foram negativos em
todas as faixas acima de 30 anos, especial-
mente entre 50 e 64 anos (-48), refletindo
provaveis desligamentos por aposentado-
rias, acordos ou reorganizacdes internas
gue afetam trabalhadores mais experien-
tes.

Esses resultados indicam que o setor de
saude no Espirito Santo, em maio de 2025,
privilegiou contratagées femininas, mais
qualificadas e mais jovens, apontando para
estratégias de renovacdo e valorizacdo de
perfis especializados para atender as
demandas crescentes e complexas da aten-
¢do a saude.

Saldo de empregos de atividades de atencao
a saude humana por género. Espirito Santo, maio 2025

19

H Homens

W Mulheres

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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Saldo de empregos de atividades de atencao
a saude humana por grau e instrucdo. ES, maio 2025

Superior Completo I 34
Superior Incompleto 3.
Médio Completo I 03

Médio Incompleto  -15 I
Fundamental Completo I 5
Fundamental Incompleto -16 I

Analfabetos 0

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Saldo de empregos de atividades de atencdao a saude humana
por faixa etaria. ES, maio 2025

até 17 anos B
18 a 24 anos I, : 1
25 a 29 anos B
30239 anos -2 I
40 a 49 anos -2 [

50a64anos - NG

64 anos ou mais 2

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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O avanco da judicializacdo da saude tem
provocado transformagdes importantes nas
rotinas de trabalho, nas

competéncias exigi-
das e na atuagdo
ética e técnica dos
profissionais do
setor. Para compre-
ender melhor esse
cenario e os desa-
fios que ele impode a
pratica clinica e a
gestdo em saude,
conversamos com
Antonio Carlos
Pacheco Filho, cirurgido-dentista, bacharel
em Direito e professor da Universidade
Federal do Espirito Santo (Ufes).

Com formacdo que transita entre os campos
da saude e do direito, o professor Antonio
Carlos traz reflexdes profundas sobre os
impactos da judicializacdo para os profissio-
nais da area, os dilemas enfrentados no
cotidiano e as competéncias que vém
ganhando espaco em um setor cada vez mais
regulado e judicializado.

Nesta entrevista, ele analisa tendéncias
emergentes, como o crescimento das agoes
coletivas, o uso da inteligéncia artificial e a
atuacdo dos nucleos de apoio técnico ao
Judiciario, além de apontar caminhos para
guem deseja se preparar para essa nova
realidade profissional. Confira:

“A judicializacdo da saude tem provocado
efeitos cada vez mais relevantes no mercado
de trabalho e nas rotinas dos profissionais da
area.

Um dos impactos mais nota-
veis da judicializacao da saude
é a exigéncia crescente por
registros clinicos cada vez mais

detalhados, precisos e tecnica-
mente consistentes

Esse cendrio vem exigindo transformacgdes
importantes no cotidiano dos trabalhadores
da saude, sobretu-
do no que diz
respeito ao registro

e a execugdo de
suas atividades.
Um dos impactos
mais notdveis é a
exigéncia crescente
por registros clini-
cos cada vez mais
detalhados, precisos
e tecnicamente consis-
tentes. Essa cautela vem do

receio de que as praticas profissionais sejam
guestionadas judicialmente, o que leva
muitos a adotarem um rigor documental
maior, algo que, do ponto de vista ético, é
perfeitamente justificavel.
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Além disso, muitos profissionais tém enfren-
tado o desafio de cumprir decisGes judiciais
que determinam a realizacdo de procedi-
mentos, o fornecimento de tratamentos ou
materiais fora dos protocolos técnicos e das
diretrizes clinicas estabelecidas. Esse tipo de
situacdo impde dilemas éticos e técnicos,
exigindo equilibrio entre o respeito as
normas profissionais e o atendimento as
decisdes do Judiciario.

Diante disso, é cada vez mais evidente a
necessidade de fortalecer o didlogo entre o
Poder Judiciario, o Executivo e os conselhos e
entidades da area da saude, na tentativa de
alinhar as decisGes judiciais as melhores
praticas clinicas, garantindo mais seguranga,
tanto juridica quanto assistencial. Esse novo
contexto também tem impulsionado uma
demanda crescente por profissionais com
formacdo complementar em bioética, regu-
lagao sanitaria e direito da saude. Essa neces-
sidade surge de vdrias frentes: o aumento da
judicializagdao e da regulagdao do setor; o
avanco das tecnologias em salde como
medicamentos bioldgicos, terapias genéticas
e o uso da inteligéncia artificial no cuidado e
a pressao crescente por praticas pautadas na
transparéncia, na ética e na responsabilidade
legal.

Hoje, tanto instituicdes publicas quanto
privadas buscam profissionais preparados
para interpretar e aplicar normas juridicas e
sanitdrias, conhecer protocolos clinicos e
diretrizes terapéuticas, avaliar o impacto de
novas tecnologias e, acima de tudo, mediar
conflitos e dialogar com outras areas de
conhecimento. Essas competéncias sao cada
vez mais requisitadas em nucleos de apoio
técnico ao Judiciario (como os NATs e o e-NA-
TJUS), comités de ética, camaras técnicas,
bem como em fungbes de consultoria e
pericia judicial, especialmente em casos de
acOes coletivas ou litigios envolvendo planos
de saude e incorporacao de tecnologias.

Nesse cendrio, algumas tendéncias se
tornam claras, como: a judicializacdo tende a
crescer em torno de novas tecnologias e
terapias de alto custo; observa-se um movi-
mento de substituicdo das acoes individuais
por acdes coletivas; o uso de inteligéncia
artificial e de bases de dados para apoiar
pareceres técnicos e decisdes comecga a se
expandir; E surgem, de forma complemen-
tar, mecanismos de mediacdo em saude,
buscando alternativas menos litigiosas.

Curiosamente, o avanco da tecnologia pode
tanto ampliar quanto reduzir a judicializa-
¢do. De um lado, novas terapias ndo incorpo-
radas rapidamente ao SUS ou aos planos
privados tendem a gerar mais acdes. Por
outro, a prépria tecnologia, como os siste-
mas de apoio a decisdo e o uso qualificado
de dados, pode ajudar a evitar litigios desne-
cessarios e qualificar a gestao.

Com isso, ha areas que hoje concentram
maior demanda por profissionais capacita-
dos nesse cruzamento entre saude, direito e
regulacao. Entre elas, estdo: a biotecnologia
e terapias avancadas (como CAR-T cell e
edicdo genética), a regulacdo da saude
suplementar, a farmacovigilancia e a gestao
da informacdo e a aplicagdo da LGPD na
saude.

Para os estudantes e profissionais que
guerem se preparar para essa realidade,
algumas recomendagbes sdao fun- damen-
tais: buscar formacdo complementar em
temas como bioética e direito da saude,
estudar as politicas publicas e os protocolos
clinicos, manter registros detalhados de sua
atuagdo e acompanhar as decisdes judiciais
mais recentes sobre saude. Acima de tudo, é
essencial desenvolver habilidades de comu-
nicagao interdisciplinar. Porque cada vez
mais, a saude precisa dialogar com o direito
e vice-versa.”




Connect = !
Fecomeércio | &

PG. 9
‘@ SAUDE

ct publicado em 04.07.2025
elo CAGED-MTE em
o CAGED-MTE, relati

O que esta acontecendo?

Em maio de 2025, o setor de saude no Espiri-
to Santo registrou
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(-19) apresentaram reducao, refletindo rees-
truturagdes, ajustes

60.321 empregos
formais, com saldo

positivo de 29

novas vagas (2.217

admissoes e 2.188

desligamentos),

mas em ritmo mais

lento que em maio

de 2024. O principal motor foi o atendi-
mento hospitalar, com saldo de 45 vagas e o
maior estoque do setor (35.995 vinculos),
impulsionado por fatores como envelheci-
mento populacional e a maior complexidade
dos casos.

de 45 vagas

Atividades de apoio a gestdo de saude (+25)
e servicos moveis de urgéncia (+9) também
contribuiram para o saldo positivo. Por outro
lado, areas como atendimento ambulatorial
(-15), servicos de diagndstico e terapéutica
(-23) e profissionais de salide ndo médicos

O principal motor foi o atendi-
mento hospitalar, com saldo

de custos e adogdo
de novas tecnolo-
gias.
Em comparagdao ao
setor de servigos em
geral, que teve saldo
de 549 vagas no més,
a saude teve crescimen-
to mais moderado, com ajustes pontuais em
areas especializadas, mas maior dinamismo
nos servigos hospitalares.

No periodo de 12 meses, entre maio de
2024 e maio de 2025, o setor cresceu 5,5%,
passando de 56.776 para 60.340 vinculos
formais, ritmo mais acelerado que o cresci-
mento de 3,3% nos servigos em geral. Essa
expansao foi puxada por fatores como a
ampliacdo de unidades, necessidade de
reposicao de equipes e aumento da deman-
da.
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A evolucdo mensal do saldo de empregos
mostra forte geragao de vagas no segundo
semestre de 2024, com picos em setembro
e outubro (874 e 464 vagas liquidas), segui-
da por acomodagdo mais moderada em
2025, com saldos mensais entre 29 e 176
vagas. Esse padrao indica consolida¢do do
crescimento anterior, com ajustes para
manter um ritmo mais sustentavel.

Regionalmente, Cachoeiro de Itapemirim
liderou o saldo de contratagdes em maio de
2025 (+33), seguido por Guarapari (+23) e
Cariacica (+15), evidenciando a importancia
de polos regionais para fortalecer a rede de
atendimento e gerar oportunidades fora da
capital.

Em termos demograficos, o setor manteve
seu perfil predominantemente feminino,
com saldo de 19 vagas para mulheres contra
10 para homens.
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Houve ainda destaque para trabalhadores
mais qualificados, com saldo positivo maior
entre aqueles com ensino superior comple-
to (+34) e médio completo (+23), enquanto
trabalhadores com escolaridade incompleta
registraram saldos negativos.

A distribuicao etaria aponta para um movi-
mento de renovagao geracional, com saldos
positivos entre os mais jovens (até 29 anos)
e negativos nas faixas acima de 30, especial-
mente entre 50 e 64 anos (-48), sugerindo
aposentadorias e ajustes internos.

Em sintese, o setor de saude no Espirito
Santo em maio de 2025 privilegiou contrata-
¢oes femininas, mais qualificadas e mais
jovens, alinhando-se a demanda crescente e
complexa por servicos de saude.
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Tendéncias - Uso da inteligéncia artificial

na prevencao da judicializacao da saude

O avanco da inteligéncia artificial (IA) tem
aberto novas possibilidades para enfrentar
um dos maiores desafios do sistema de
salde brasileiro: a judicializagdo. Em diver-
sas regides do pais, ja

Além da triagem, a IA também vem sendo
usada para consolidar e cruzar grandes
volumes de dados, como protocolos clini-
cos, diretrizes terapéuticas, registros

eletronicos  de

existem experiéncias
piloto que utilizam IA
para triagem auto-
matizada de proces-
sos judiciais relacio-
nados a saude. Essas
ferramentas  anali-
sam rapidamente
milhares de acgdes,

Gn diversas regioes do pais, ja
existem experiéncias piloto
que utilizam IA para triagem
automatizada de processos
judiciais relacionados a saude

saude e jurispru-
déncia. Isso resul-
ta em platafor-
mas mais robus-
tas e confiaveis,
como o e-NATJUS
(Nucleo de Apoio
Técnico do Con-
selho Nacional de

identificando
padrdoes como pedi-
dos frequentes de medicamentos, trata-
mentos fora do rol da ANS ou demandas
por terapias ainda ndo incorporadas ao
SUS. Isso permite que juizes, promotores e
equipes técnicas recebam apoio imediato
com base em evidéncias cientificas, facili-
tando decisdes mais técnicas, rapidas e
alinhadas com a politica publica.
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Justica), que ofere-
cem pareceres técni-
cos automatizados para fundamentar deci-
sdes judiciais. Esses sistemas evitam deci-
sdes com base apenas na urgéncia ou pres-
sdo social e aumentam a seguranga juridi-
ca, protegendo tanto os pacientes quanto
os gestores publicos de decisbes que
possam desorganizar o sistema.
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Dados coletados pelo CAGED-MTE, relativos a maio de 2025
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O uso de modelos preditivos com IA é uma
das proximas fronteiras nessa area. Com
eles, serd possivel antecipar demandas
futuras com base em tendéncias populacio-
nais, mudancgas epidemioldgicas, registros
de consumo de medicamentos e evolucao
das acoes judiciais. Isso significa que gesto-
res de

saude poderdo agir antes que um problema
ganhe escala, como o fornecimento judicial
de um medicamento de alto custo. Assim, a
IA deixa de ser apenas um recurso para
decisdes pontuais e passa a ser uma ferra-
menta estratégica para planejamento e
prevencao de litigios.

Notas

. 0 mercado de trabalho é fundamental para o movimento de toda a atividade econémica, ou seja, quanto mais empregada esta a populagao,

mais renda tera em circulacdo, o que estimula toda a economia.

. Acompanhar esses indicadores torna possivel ter uma visdo mais clara sobre o movimento da economia que direciona investimentos e
outras decisdes. A criagdo de novas vagas de emprego pode indicar o aquecimento e dinamizagdo da atividade econémica.

. Os dados do Mercado de Trabalho Formal sdo disponibilizados pelo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), 6rgdo do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), para o Brasil e Unidades de Federagdo.
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