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CONFIANCA EMPRESARIAL DO ESPIRITO SANTO

CRESCE EM OUTUBRO

Elaborado por: André Spalenza, Paulo Rody e Eduarda Gripp.

Comeércio Capixaba inicia o tltimo bimestre com

expectativa de Maior Consumo

ICEC CONTRATACAO DE FUNCIONARIOS

103,9 (+0,8%) 134,1 (+4,3%)

INTENCOES DE INVESTIMENTOS

EMPRESAS DE MENOR PORTE

111,5 (+3,8%)

EMPRESAS DE MAIOR PORTE

105,2 (-0,7%)

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

BENS SEMIDURAVEIS

111,6 (+3,6%)

BENS DURAVEIS

101,5 (+1,2%)
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0 indice de Confianga do Empresario do
Comércio (ICEC) é um indicador mensal
antecedente, cujos subindices variam
em uma escala de zero a duzentos
pontos. O objetivo do ICEC é acompa-
nhar a percepgdo dos empresarios do
comércio capixaba sobre as condigdes
atuais da economia, assim como suas
expectativas futuras em relagdo a
economia e a propensdo para investir,
contratar e ajustar o estoque. Este
acompanhamento permite detectar
tendéncias e fornecer informagdes
qualificadas que subsidiem o processo
de tomada de decisdo dos empresarios
do varejo capixaba. Este relatério é
produzido pelo Connect/Fecomércio
com base em dados da Confederagdo
Nacional do Comércio de Bens, Servigos
e Turismo (CNC), apresentados sem a

aplicagdo de ajustes sazonais.
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Resvultados Gerais

Em outubro, o indice de Confianca do Empre-
sario do Comércio (ICEC) no Espirito Santo
registrou alta de 0,8% em relagdo a setembro
de 2025, passando de 103,1 para 103,9
pontos. Desde junho, tem se mantido acima
da zona de satisfagdo (100 pontos). O indice
teve comportamento de crescimento de
abrila agosto de 2025, queda no més de se-

setembro e volta a subir em outubro de
2025. O resultado dos ultimos meses sugere
um ambiente mais favordvel ao varejo capi-
xaba. Sobretudo, diante das expectativas
para o ultimo bimestre, periodo tradicional-
mente mais aquecido para a atividade
comercial, com circulacdo de renda, datas
festivas e promocionais.

Evolucao da Confianca do Empresario do Comércio,
em pontos, ES, Outubro/24 a Outubro/25
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Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

A variagdao mensal positiva no indicador capi-
xaba acompanha a tendéncia observada no
pais e no Sudeste, conforme visto na tabela
com os resultados de outubro de 2025, com
Brasil (+1,5%), Sao Paulo (+1,8%) e Rio de
Janeiro (+1,6%). O Unico estado da regido
Sudeste com retracdo no periodo foi Minas
Gerais (-1,8%). No més de outubro de 2025, o
Espirito Santo foi o Unico estado do Sudeste

no qual a confianca do empresario se mante-
ve na zona de satisfacdo (100 pontos). O
indice capixaba alcancou 103,9 pontos, o
melhor resultado da regido e da média nacio-
nal, sendo Minas Gerais (97,5 pontos), Sdo
Paulo (95,6 pontos), Rio de Janeiro (97,1
pontos), e a média nacional (100,0 pontos).
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Resultado Geral, Brasil e Regido Sudeste, Outubro/25

Variacao

mensal

Out/25 x

Set/25
Brasil 1,5%
Espirito Santo 0,8%
Minas Gerais -1,8%
Sao Paulo 1,8%
Rio de Janeiro 1,6%

Variacao
interanual

indice em pontos

Out/25 X Outlzs
Out/24

-10,9% 100,0
-9,8% 103,9

-11,0% 97,5

-13,5% 95,6
-9,6% 97,1

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

No comparativo interanual, o Espirito Santo
apresentou queda de 9,8%, movimento
semelhante aos outros estados do Sudeste
gue também registraram retracdo, acompa-
nhando a média nacional. Entre outubro de
2024 e outubro de 2025, o ICEC do Brasil
recuou 10,9%, com quedas de 11,0% em
Minas Gerais, 13,5% em S3ao Paulo e 9,6% no
Rio de Janeiro.

O ultimo bimestre de 2025 tende a consoli-
dar o otimismo entre os empresdrios do
comércio do Espirito Santo. Historicamente,
os meses de novembro e dezembro sao
impulsionados por datas promocionais e
comemorativas, como Black Friday, Natal e
festas de fim de ano, que tradicionalmente
elevam o volume de vendas e fortalecem as
expectativas do setor.

Subindices que compoem o ICEC

Subindices que compoem o ICEC, ES, Outubro/25

indice e subindices

ICEC ES
Condigdes atuais'

Economia

Setor

Empresa

Expectativas futuras’
Economia

Setor

Empresa

Intengdes de investimentos®
Contratagdo de funcionarios
Na empresa

Situagdo dos estoques

indice em

Pontos

80,1
60,5
79,3
100,5
120,3
97,0
123,7
140,2
111,4
134,1
100,2
99,8

Variagdo
interanual

Variagao
mensal

Out/25 x Out/25 x
Iy Set/25 Out/24

-1,0% -10,6%
-0,3% -21,9%
-3,8% -9,4%

0,8% -3,2%

-0,6% -13,6%
-1,3% -21,0%
0,0% -10,9%
-0,6% -10,1%
3,7% -4,6%
4,3% -5,2%
3,1% -10,1%
3,6% 2,7%

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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Condig¢des Atuais em outubro seguem em
cendrio de cautela. O subindice recuou 1,0%
entre os meses de setembro e outubro de
2025 e alcangou 80,1 pontos. A avaliagao do
setor registrou quedas de 3,8% no més e
9,4% no ano. Esse resultado pode indicar
uma desaceleracdo momentanea no cendrio
econdmico, com ritmo de crescimento mais
lento e aumento da cautela empresarial.

A percepgdo sobre a economia apresentou
estabilidade (-0,3%) entre setembro e outu-
bro de 2025 e queda expressiva de 21,9% em
relacdo ao ano anterior. Com esses resulta-
dos, o subindice atingiu 60,5 pontos, perma-
necendo na zona de insatisfacdo e sendo o
menor nivel entre os componentes do indica-
dor.

J4 a percepcdo da prépria empresa avancou
0,8% no més. Apesar disso, o indicador regis-
trou uma queda de 3,2% em relacdo ao ano
anterior. Com esses resultados, o subindice
atingiu 100,5 pontos, sendo o Unico, entre os
componentes do indicador, dentro da zona
de satisfagdo (100 pontos).

Expectativas Futuras em outubro permane-
cem no nivel de satisfagdo. O subindice apre-
sentou o melhor desempenho entre as varia-
veis analisadas, fechando em 120,3 pontos,
acima da linha dos 100 pontos, mesmo com
queda de 0,6% no més e 13,6% no ano. A
percepcao sobre a economia foi a mais afeta-
da, com recuo de 1,3% no més e 21,0% no
ano, ficando em 97,0 pontos.

Ja expectativa em relagao a prépria empresa
(140,2 pontos) continua no nivel de satisfa-
¢do, mas com queda moderada de 0,6% no
més e 10,1% no ano, sugerindo que, apesar
das incertezas, os empresdrios mantém certa
confianca no desempenho de seus préprios
negécios.

A confianca no setor também se manteve no
nivel de satisfacdo, porém com estabilidade
de 0,0% no més e queda de 10,9% no ano,
atingindo 123,7 pontos.

Intencdo de Investimentos cresce em outu-
bro impulsionada pela contratacdo de funcio-
narios. O subindice registrou avancgo de 3,7%
no més e recuo de 4,6% no ano, alcancando
111,4 pontos em outubro de 2025. O desta-
gue foi a intencdo de contratacao de funcio-
narios que apresentou aumento de 4,3% no
més, embora com queda de 5,2% no ano. O
indicador manteve-se no nivel de satisfacao,
com 134,1 pontos, figurando entre os melho-
res componentes do indice no periodo.

A avaliacdo sobre investir na propria empresa
apresentou crescimento de 3,1% em outubro
de 2025 e queda de 10,1% no comparativo
interanual, ficando em 100,2 pontos. Ja a
situacdo dos estoques evoluiu 3,6% na varia-
¢do mensal e 2,7% na variagdo anual. O resul-
tado sugere que os empresarios mantém
planos de ampliagdo e ajustes no curto prazo,
possivelmente em funcdo da chegada do
ultimo bimestre do ano, que historicamente
costuma ser melhor que os periodos anterio-
res.

Os dados reforcam um quadro ainda marca-
do por cautela. Entretanto, o crescimento na
percepcao da propria empresa e a proximida-
de das principais datas sazonais do varejo
sugerem sinais de retomada gradual da
confianga.
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— Condicoes Atuais

Subindice empresas com mais ou menos
50 funcionarios, ES, Outubro/25

indice
em
Pontos

Condigbes atuais'

Empresas em Geral 80,1
Empresas com até 50 79,8
Empresas com mais de 50 92,1
Expectativas futuras’

Empresas em Geral 120,3
Empresas com até 50 120,0
Empresas com mais de 50 133,5
Intengdes de

investimentos®

Empresas em Geral 111,4
Empresas com até 50 111,5
Empresas com mais de 50 105,2

Variagao Variagao

mensal interanual

-1,0% -10,6%
-0,9% -10,6%
-11,2% -13,2%
-0,6% -13,6%
-0,5% -13,9%
-5,6% -0,4%
3,7% -4,5%
3,8% -4,5%
-0,7% -12,4%

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Intencoes de Investimentos avancam
para empresas de pequeno porte

e Empresas em geral: 80,1 pontos (-1,0% na
variacdo mensal; -10,6% na variacado intera-
nual);

e Empresas < 50 funcionarios: 79,8 pontos
(-0,9% na variacdao mensal; -10,6% na varia-
¢do interanual);

e Empresas > 50 funciondrios: 92,1 pontos
(-11,2% na variacao mensal; -13,2% na
variacdo interanual).

Em outubro de 2025, o subindice de Condi-
¢Oes Atuais das empresas com mais de 50
funcionadrios, se destacou no ICEC ao apre-
sentar maior pontuacdo (92,1 pontos),

PG.5
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embora permaneca abaixo do nivel de satis-
facdo (100 pontos). O resultado pode indicar
que, mesmo enfrentando um cenario de
desaceleracdo na percepg¢do das condicbes
econdmicas, as empresas de maior porte
demonstram resiliéncia relativamente supe-
rior em comparacdo as de menor porte.

J4 entre as empresas com até 50 funciona-
rios, o indicador manteve-se em patamar
inferior (79,8 pontos), refletindo maior sensi-
bilidade as oscilacées da demanda e ao
ambiente econdmico restritivo.
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Expectativas Futuras

e Empresas em geral: 120,3 pontos (-0,6% na
variagdo mensal; -13,6% na variagao intera-
nual);

e Empresas < 50 funcionarios: 120,0 pontos
(-0,5% na variacdo mensal; -13,9% na varia-
¢do interanual);

e Empresas > 50 funcionarios: 133,5 pontos
(-5,6% na variacdao mensal; -0,4% na variacao
interanual).

O resultado mostra que as empresas com
porte acima de 50 funciondrios se destacam
no cendrio capixaba em outubro de 2025,
alcangando 133,5 pontos, com ambos os
portes acima da zona de satisfagao.

Ja as empresas com até 50 funcionarios regis-
traram 120,0 pontos, refletindo expectativas
mais contidas para este grupo.

Apesar das quedas mensais e interanuais, o
patamar elevado desses subindices (acima
de 100 pontos), sugere que o otimismo
empresarial permanece presente, especial-
mente entre as empresas de maior porte,
gue tendem a ter maior capacidade de inves-
timento e planejamento em horizontes mais
longos.

Intencoes de Investimento

° Empresas em geral: 111,4 pontos
(3,7% na variacdao mensal; -4,5% na variacao
interanual);

° Empresas < 50 funciondrios: 111,5
pontos (3,8% na variagao mensal; -4,5% na
variacdo interanual);

o Empresas > 50 funcionarios: 105,2
pontos (-0,7% na variacdo mensal; -12,4% na
variacao interanual).

No subindice de IntengGes de Investimentos,
o indice geral foi de 111,4 pontos. As empre-

‘% comErcio (icec)

sas de menor porte registraram 111,5
pontos, e mantiveram crescimento de 3,8%
no més, enquanto as maiores registraram
105,2 pontos, caindo 0,7% no més, eviden-
ciando uma postura mais cautelosa.

No geral, os pequenos empresarios seguem
mais confiantes e dispostos a investir,
enquanto as grandes empresas enfrentam
um cendrio de maior incerteza, o que se
observou em todos os subindices: Condicdes
Atuais, Expectativas Futuras e Intencbes de
Investimentos.
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Classificacao dos Bens no Comércio

Além do porte, a CNC classifica as empresas
que atuam com produtos de consumo em
trés categorias. A primeira delas corresponde
aos bens durdveis, caracterizados pela longa
vida util. A segunda delas é composta pelos
bens semidurdveis, que exigem reposicao
mais frequente por serem adquiridos regu-
larmente e estarem sujeitos as influéncias da

Bens Duraveis

Exemplos: eletrodomésticos, méveis, veicu-
los e eletronicos.

Bens Nao Duraveis

Exemplos: alimentos, bebidas, produtos de
higiene e limpeza.

moda e da sazonalidade. Ja os bens ndo dura-
veis se caracterizam pelo consumo imediato
ou de curto prazo, exigindo reposi¢cdo cons-
tante. Essa classificacdo contribui para a
compreensdao do comportamento de consu-
mo e a identificacdo de tendéncias de merca-
do, considerando durabilidade e frequéncia
de reposi¢ao dos produtos.

Bens Semiduraveis

Exemplos: roupas, cal¢ados, e itens de cama,
mesa e banho.

Subindice de empresas por tipo de produto
comercializado, ES, Outubro/25

Outubro/24 Setembro/25 Outubro/25 LI 'Varlagao
mensal interanual

SEMIDURAVEIS 117,4 107,7
NAO DURAVEIS 118,4 104,2
DURAVEIS 111,7 100,3

111,6 3,6% -4,9%
97,6 -6,3% -17,6%
101,5 1,2% -9,1%

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Em outubro de 2025, os subindices do
comércio capixaba por tipo de produto
comercializado apresentaram resultados
mistos, com destaque para a melhora no
segmento de semiduraveis, que cresceu 3,6%
no més. Os bens durdveis também registra-
ram avanco de 1,2%, enquanto os nao dura-
veis apresentaram retragao de 6,3%.

‘% comErcio (icec)

Apesar das quedas na compara¢ao anual,
com excecdo dos bens ndo duraveis, os
segmentos permanecem acima da zona de
satisfacdo, indicando um mercado ainda
resiliente. O desempenho reforga um movi-
mento gradual de retomada do consumo de
bens de maior valor agregado, favorecido
pela expectativa de melhora nas condicGes
de crédito e financiamento.
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Subindice de empresas por tipo de produto comercializado,
ES, Outubro/24 a Outubro/25

111,6

101,5
97,6

out/24 nov/24 dez/24 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25

—semidurdveis es=nio durdveis duraveis

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

O que esta acontecendo?

Em outubro de 2025, o ICEC do comércio capi- estimulando o sentimento de confianga entre
xaba apresentou aumento de 0,8% na varia- os empresarios do setor.

¢do mensal, mas recuou 9,8% no comparativo Entretanto, a queda expressiva em relagao a
anual, configurando um outubro de 2024 revela
cendrio de otimismo I um ambiente mais

moderado no curto Intencao de contratacao desafiador em termos

prazo, porém de caute- de funcionarios no estruturais. Elementos
la no horizonte anual. como juros ainda eleva-

O avango frente a comercio caplxaba dos de 15% a.a. e infla-
setembro reflete, aumentou 4,3% em ¢do de 5,17% no
sobretudo, a influéncia outubro acumulado dos ultimos
sazonal do ultimo 12 meses, contribuiram
bimestre do ano, impul- para reduzir o dinamismo
sionada por expectati- do comércio ao longo de
vas de maior consumo em razdo da Black 2025, limitando a recuperacdao plena da
Friday, das festas natalinas e do pagamento do confianga.

132 salario. Esses fatores costumam elevar

temporariamente a disposi¢cao para investir

em estoques e contratacgdes,

PG.8
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Assim, embora o resultado mensal indique
uma melhora pontual das expectativas, o
desempenho interanual sinaliza que o empre-
sario capixaba mantém prudéncia diante de
um cenario econdmico nacional ainda marca-
do por custo de crédito alto e consumo mode-
rado.

O subindice percepc¢do da prépria empresa
avangou 0,8% entre setembro e outubro de
2025. A manutencao do subindice dentro da
zona de satisfacdo sugere que, mesmo diante
de um ambiente econdmico desafiador, os
empresarios capixabas seguem atentos as
oportunidades do fim de ano, apostando na
recuperacdo das vendas impulsionadas pelas
datas promocionais e comemorativas.

Esse movimento pode representar o inicio de
um ciclo de estabilizacao e preparar o setor
para um inicio de 2026 mais favoravel, com
perspectivas de melhora nas condicoes de
mercado e fortalecimento da atividade
comercial no estado.

O subindice intengao de investimentos regis-
trou avango de 3,7% no més e recuo de 4,6%
no ano, alcangcando 111,4 pontos em outubro
de 2025. O destaque foi a intencdo de contra-
tacdo de funcionarios, que apresentou
aumento de 4,3% no més.

Esses resultados sinalizam uma perspectiva
positiva para os préximos meses, indicando
gue, apesar da cautela observada no compa-
rativo anual, os empresarios demonstram
disposi¢ao em investir e ampliar seus quadros
de pessoal, o que reforca expectativas de reto-
mada gradual da confianca e do dinamismo
no setor.

O subindice de Condi¢des Atuais das empre-
sas com mais de 50 funcionarios se destacou
no ICEC ao apresentar a maior pontuagao
(92,1 pontos), embora ainda permaneca
abaixo do nivel de satisfacdo (100 pontos).

‘& comErcio (icec)
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Os resultados de outubro reforcam um cena-
rio de cautela, mas com sinais pontuais de
estabilidade entre as empresas maiores, o que
pode representar um indicativo de retomada
gradual da confianca empresarial, caso as
condicOes econdmicas se tornem mais favora-
veis nos proximos meses.

De modo geral, os pequenos empresarios
seguem mais confiantes e dispostos a investir,
enquanto as grandes empresas enfrentam um
cenario de maior incerteza, o que se observou
nas variacoes de todos os subindices: Condi-
¢Oes Atuais, Expectativas Futuras e Intengdes
de Investimentos.

Os subindices do comércio capixaba por tipo
de produto comercializado apresentaram
resultados mistos, com destaque para a
melhora no segmento de semidurdveis, que
cresceu 3,6% no meés. Os bens duraveis
também registraram avango de 1,2%, enquan-
to os nao durdveis apresentaram retracdo de
6,3%.

Com a aproximacao do ultimo bimestre de
2025, tradicionalmente marcado por datas
promocionais e comemorativas, espera-se
uma intensificacdo da atividade comercial
capixaba. Esse cendrio deve contribuir para a
consolidacdo da recuperacdo do setor e para o
encerramento do ano em um ambiente mais
favordvel as vendas.

No encerramento de 2025, portanto, o
comércio capixaba deve apresentar um
guadro de otimismo cauteloso, com indices
de confianca sustentados pelo calendério de
consumo, mas ainda dependentes de um
ambiente macroecondmico mais favoravel
para garantir a continuidade desse desempe-
nho em 2026.
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Comércio (ICEC) é um
termémetro importante
para avaliar as expec-
tativas do setor, refle-
tindo como os empre-
sarios percebem a
economia, suas condi-
¢oes atuais e suas
intengdes de investi-
mento, por exemplo.
Em um cendrio nacio-
nal de incertezas,
marcado por taxas de
juros ainda elevadas e
necessidade de cautela nas decisoes, a analise
de especialistas locais ajuda a entender como
esses fatores se traduzem na realidade do
comeércio capixaba.

Nesse contexto, José Antonio Pupim, Presi-
dente do Sindilojas Cariacica e proprietario
da rede de lojas Mariah, comenta o cenario
atual do comércio e as expectativas dos
empresarios. Segundo Pupim, mesmo diante
de desafios como a inflacdo e o aumento dos
custos, o empresario mantém um olhar positi-
vo e estratégico. O consumidor estda mais
atento aos gastos, e isso exige dos empresa-
rios maior controle sobre despesas, estoques
e investimentos. Ainda assim, o otimismo
prevalece, principalmente para os préximos
meses e para dezembro, tradicionalmente, o
mais forte para as vendas. Confira:

“A gente tem uma expectativa boa pra esse
ultimo trimestre do ano. Outubro, novembro
e dezembro costumam ser os melhores meses
de venda, e a Black Friday vem ganhando um
peso cada vez maior nesse periodo.
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A gente tem uma expec-
tativa boa pra esse

ultimo trimestre do ano.
Outubro, novembro e

dezembro costumam ser
os melhores meses de

venda /

O comércio, de um modo geral, vem se prepa-
rando muito melhor pra
essa data e ndo é mais
aquele Unico dia de
gueima, como se fazia no
comego, copiando o
modelo americano. Hoje,
a gente fala de uma
semana inteira, ou até de
uma quinzena de promo-
¢Oes. As empresas anun-
ciam o “més da Black”,
fazem parceria com a

industria, e isso movimenta

bastante o mercado. O que
antes se concentrava s6 no Natal agora estd
dividido, e eu diria que, nos ultimos trés anos,

a Black Friday vem crescendo tanto que, em

alguns casos, ja supera o Natal em volume de

vendas.

O Natal continua sendo um bom meés, claro,
mas tem uma caracteristica diferente: é um
més de compras com menos promogoes,
porque o comércio sabe que o consumidor
esta com o décimo terceiro na mao.
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Ja na Black Friday, o consumidor procura opor-
tunidade, quer fazer um bom negécio, apro-
veitar o melhor prego possivel. Agora, é
importante reconhecer que o cenario geral

mudou. A inflacdo pesa, o custo de vida
aumentou, energia, manutencdo de casa,
tudo isso entra na conta do consumidor. Com
menos dinheiro circulando, ele acabou fican-
do mais estratégico nas compras, valorizando
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Sindicatos

muito mais o que tem disponivel no orgamen-
to. E isso também exige ajustes do empresa-
rio. Menos venda significa menos investimen-
to, menos contratacdo e até menos investi-
mento em estoque. Por isso, é preciso ter um
controle muito maior do negdcio, se adaptar a
essa realidade e manter a operacao eficiente,
mesmo num cendrio de consumo mais caute-
loso.”

Notas

O ICEC é conduzido pela Confederagdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), fornecendo os dados as federagbes para elaboragdo
das andlises regionais. As informagdes sdo coletadas junto aos comerciantes locais sobre a percepgdo deles em relagdo a situagdo atual e futura da
economia, do setor e da empresa e a propensado a investir.

A metodologia expressa os resultados em um indice que varia de zero a 200 pontos, sendo que o indice abaixo de 100 pontos indica percepgdo de
pessimismo e acima de 100 indica otimismo com as variaveis estudadas.

A amostra ¢ de, no minimo, 175 empresas comerciais localizadas na capital Vitéria—ES.
"Indice de CondigBes Atuais do Empresario do Comércio (ICAEC): mostra a avaliagdo do empresério sobre as condiges atuais da economia, do setor e
da empresa.

" indice de Condi¢des Atuais do Empresario do Comércio (ICAEC): mostra a avaliacdo do empresario sobre as condigSes atuais da economia, do setor e
da empresa.

2{ndice de Expectativas do Empresario do Comércio (IEEC): mostra a avaliagdo do empresario sobre as condigdes da economia, do setor e da empresa
para os proximos meses.

? {ndice de Investimentos do Empresario do Comércio (IIEC): mostra a avaliagio do empresario sobre as condigdes de investimentos na empresa,
contratagdo de funciondrios e adequagdo de estoques.
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