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MERCADO DE TRABALHO

IMPULSIONADO PELA BLACK FRIDAY, SEGMENTO
VAREJISTA CONCENTRA MAIS DE 90% DOS NOVOS
POSTOS NO COMERCIO EM NOVEMBRO

Elaborado por: André Spalenza, Felipe Montini e Eduarda Gripp.

No més, Comércio e Servi¢os criam 2.311 empregos formais
no Espirito Santo

EMPREGOS CRIADOS NO MES: ]
Comércio Supermercados e Vestuario
Varejista Hipermercados e Calcados

Este relatério utiliza a andlise do
1 4 4 4 4 6 4 5 60 Mercado de Trabalho Formal (CAGED-M-

[ ] TE) para permitir o acompanhamento
dos indicadores de emprego, examinan-

do a movimentagdo mensal entre

Transporte, admissdes e demissGes de trabalhado-

Servigos Alojamento o
Armazenagem res. Seu objetivo ¢ identificar tendéncias

e Alimentacgao

7 3 2 e Correio e oferecer informagdes qualificadas.
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Resultados

Em novembro de 2025, més marcado pela
realizacao da Black Friday, uma das principais
datas do calendario comercial brasileiro, o
Espirito Santo registrou a criagdao de 1.009
empregos formais com carteira assinada. O
resultado indica uma recuperacao do merca-
do de trabalho estadual apds o fechamento
de 183 postos observado em outubro.

Apesar do saldo positivo, trés dos cinco gran-
des setores registraram mais desligamentos
do que admissGes no més. A Industria foi o
setor com o pior resultado no més, ao encer-
rar 800 postos de trabalho, seguida pela
Construcdo Civil (-489) e a Agropecuaria
(-13).

Por outro lado, os principais destaques posi-
tivos no estado foram o Comércio, que gerou
1.579 empregos, e o de Servigcos, que contri-
buiu com 732 novos postos. Juntos, esses
setores criaram 2.311 empregos no més de
novembro. Esse desempenho evidencia o
papel do setor tercidrio na sustentacdo do

dinamismo do mercado de trabalho capixa-
ba, especialmente em um periodo caracteri-
zado por menor atividade na industria e na
construcado civil.

O resultado de novembro de 2025 também
se mostra expressivo na comparagdo intera-
nual. Em novembro de 2024, o saldo de
empregos formais no Espirito Santo foi de
apenas 155 vagas, o que significa que, em
2025, foram criados 854 postos adicionais
em relacdo ao mesmo més do ano anterior.

No acumulado de janeiro a novembro, o
estado contabilizou a criacdo de 23.683
empregos formais. Embora todos os setores
tenham apresentado saldos positivos no
periodo, esse volume representa uma redu-
¢do de 44% em comparagao com 0 mesmo
periodo de 2024. Com excecdo da Agropecu-
aria, que apresentou desaceleragdo nas
perdas, os demais setores registraram resul-
tados significativamente inferiores, sinalizan-
do um ritmo mais moderado de expansao do
mercado de trabalho ao longo de 2025.

Painel de Geracao de Empregos por Setor, ES, nov/24-nov/25

T Saldo Acumulado no Ano
SETORES

Servigos 732 803 -71
Comeércio 1.579 1.561 18
Industria -800 -810 10
Construgao -489 -1.150 661
Agropecuaria -13 -249 236
Total 1.009 155 854

13.144 22.167 -9.023 -40,7%
5.793 7.524 -1.731 -23,0%
3.266 8.070 -4.804 -59,5%
968 4.736 -3.768 -79,6%
512 -222 734 330,6%
23.683 42.277 -18.594 | -44,0%

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES

Nos ultimos seis meses, o mercado de traba-
Iho do Espirito Santo apresentou um com-
portamento instdvel, com saldos negativos
em trés dos periodos analisados. Em junho e
julho, o estado registrou o fechamento de
3.416 e 2.257 postos de trabalho, respectiva-
mente, resultado fortemente influenciado

PG.2
Mercado de Trabalho (CAGI

pelos desligamentos na Agropecuaria, asso-
ciados ao encerramento da colheita do café.
Na sequéncia, em agosto e setembro, o mer-
cado voltou a apresentar saldos positivos,
com a criagdo de 903 e 3.777 empregos
formais, movimento impulsionado principal-
mente pelo desempenho do setor de servi-
GOs.
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Essa trajetdria de recuperagdo, no entanto,
foi interrompida em outubro, quando o saldo
voltou a ser negativo, com a eliminagdo de
183 postos de trabalho, em um contexto de
desligamentos expressivos na Industria e na
Construcdo Civil. Em novembro, o mercado
de trabalho capixaba retomou a geracao de

empregos, sustentada pelo elevado volume
de contratacdes no setor tercidrio, sobretudo
para atender ao aumento da demanda nos
meses de novembro e dezembro, periodo de
maior intensidade para as atividades comer-
ciais.

Saldo mensal entre admissoes e desligamentos, ES
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Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES

Com o resultado de novembro, o Espirito
Santo passou a contabilizar 933.062 vinculos
formais de trabalho, o que corresponde a um
crescimento de 1,8% em relagdo ao mesmo
més de 2024. No periodo, os maiores avan-
cos foram observados nos setores de Comér-
cio, com expansdo de 2,5%, e de Servicos,
com crescimento de 2,2%, reforcando o
papel central do setor tercidrio na geracao de
empregos no estado.

A IndUstria apresentou um crescimento mais
moderado, de 1%, enquanto a Agropecudria
registrou alta de 0,8%. A Construgao Civil, por
sua vez, foi o Unico grande setor a apresentar
retragao, com redugao de 1,1% no estoque

de empregos formais. Em termos absolutos,
o setor de Servicos liderou a criacdao de vagas
no intervalo entre novembro de 2024 e
novembro de 2025, com a geragdo de 9.397
novos postos de trabalho.

O Comércio ocupou a segunda posicao, com
5.874 empregos criados no periodo. Soma-
dos, os dois segmentos responderam pela
criacdo de 15.271 empregos formais nos
ultimos 12 meses, o equivalente a cerca de
88,6% do total de vagas geradas no estado,
desconsiderando a Construgdo Civil, que
registrou mais desligamentos do que admis-
sdes no intervalo analisado.

Quantidade de empregos por setor, ES

Participagao
()
SETORES Nov/25 | Nov/24 | Variagdo (%) (Nov/25)

Servigcos 429.452 | 420.055
Comércio 239.095 | 233.221
Industria 163.856 | 162.156
Construgao 68.647 | 69.427
Agropecudria 32.010 | 31.744
Total 933.062 | 916.605

2,2% 9.397 46,0%
2,5% 5.874 25,6%
1,0% 1.700 17,6%
-1,1% -780 7,4%
0,8% 266 3,4%
1,8% 16.457 -

Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES
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Em novembro, o principal destaque na gera-
¢do de empregos formais no Espirito Santo
foi o setor de Comércio, que registrou a
criagdo de 1.579 novos postos de trabalho.
Esse desempenho foi fortemente concentra-
do no Comércio Varejista, responsavel por
1.444 vagas, o que representa mais de 90%
do total gerado pelo setor no més. O Comér-
cio por Atacado contribuiu com a criagdo de
90 postos, enquanto o segmento de Comér-
cio e Reparacdo de Veiculos Automotores e
Motocicletas respondeu por 45 novas vagas.

O resultado positivo do Comércio reflete um
comportamento sazonal tipico do segundo
semestre, especialmente do ultimo trimestre
do ano, periodo em que as empresas
ampliam as contratagdes para atender ao
aumento do volume de vendas associado as

datas promocionais e as festas de fim de ano.

No varejo, destacaram-se os segmentos de
comércio nao especializado, com énfase nos
Supermercados, que criaram 345 empregos,
e nos Hipermercados, com saldo positivo de
119 postos. Esses estabelecimentos costu-

mam reforcar seus quadros de pessoal, inclu-
sive com contratagbes tempordrias, para
atender ao crescimento da demanda decor-
rente das festas e confraternizacdes caracte-
risticas desse periodo. Além do comércio ndo
especializado, segmentos varejistas especia-
lizados também apresentaram desempenho
expressivo na geracao de empregos. O varejo
de Artigos do Vestudrio criou 366 postos de
trabalho, seguido pelos segmentos de Calga-
dos e Artigos de Viagem, com 194 vagas, e de
Tecidos e Artigos de Cama, Mesa e Banho,
com a criacdo de 50 empregos.

Esses resultados refletem o impacto tanto
das promocgdes da Black Friday quanto das
compras de final de ano, associadas as cele-
bracdes de Natal e Réveillon. Produtos como
roupas, calcados e artigos de viagem,
também relacionados ao periodo de férias,
tendem a apresentar maior demanda nessa
época, levando as empresas a ampliar seus
guadros de trabalhadores para atender ao
aumento da atividade comercial.

Painel da geracdo de Empregos por segmento do Comeércio

COMERCIO

Comércio e Reparagao de Veiculos Automotores

e Motocicletas

Comércio por Atacado

Comércio Varejista
Artigos do Vestudrio
Calgados e Artigos de Viagem
Supermercados
Hipermercados

Tecidos e Artigos de Cama, Mesa e Banho

Total

Nov/25 | Nov/24 PIETESE

Nov/25 x Nov/24

45 80 -35
90 78 12
1.444 1.403 41
366 482 -116
194 180 14
345 303 42
119 -5 124
50 62 -12
1.579 1.561 18

Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES
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O setor de Servicos também apresentou
desempenho positivo em novembro, com a
criacdo de 732 postos de trabalho no Espirito
Santo. O principal destaque foi o segmento
de Informagdo, comunica¢do e atividades
financeiras, imobilidrias, profissionais e
administrativas, que respondeu por 391
novas vagas no més. Dentro desse grupo,
sobressairam as Atividades de Teleatendi-
mento, com a gerac¢ao de 159 empregos, 0s
Servicos de Arquitetura e Engenharia, com
132 postos, e as Atividades Imobiliarias, que
criaram 85 vagas.

O bom desempenho do setor de Servigos
também esteve associado ao aumento da
demanda sazonal do comércio, especialmen-
te no que se refere as atividades de transpor-
te e logistica, essenciais para o escoamento e
a entrega de mercadorias. O segmento de
Transporte, armazenagem e correio registrou
a criacdo de 318 postos de trabalho em
novembro, com destaque para o Transporte
Rodovidrio de Carga, responsavel por 303

vagas, e para o Armazenamento e tividades
auxiliares dos transportes, que geraram 85
empregos. Essas atividades sdo particular-
mente demandadas nesse periodo, em
funcdo da necessidade de abastecer o
comércio varejista e garantir a entrega e o
armazenamento dos produtos.

Outro segmento relevante foi o de Alojamen-
to e Alimentacdo, que criou 137 empregos
formais no més. Desse total, 53 vagas foram
geradas nas atividades de Alojamento, que
incluem hotéis e pousadas, enquanto 84
postos foram criados nas atividades de
Alimentacdo, como bares, restaurantes, cafe-
terias e sorveterias. Esses segmentos estao
fortemente associados a atividade turistica e
sao impulsionados tanto pelo periodo de
festas quanto pelo inicio da alta temporada
de verdo. Diante desse cenario, as empresas
desses setores tendem a antecipar contrata-
¢Oes para iniciar o periodo de veraneio com
equipes ampliadas, de forma a atender ao
aumento do fluxo de visitantes no estado.

Painel da geracdo de Empregos por segmento de Servicos

SERVICOS

Administracdo publica, defesa e seguridade social, educagao,

Nov/25 | Nov/24 DAL

Nov/25 x Nov/24

satide humana e servigos sociais B 87 95
Imabllaria, rofisclonsis e administativns | % | 124 267
Atividades de Teleatendimento 159 -102 261
Servigos de Arquitetura e Engenharia 132 -12 144
Atividades Imobiliarias 85 44 41
Transporte, armazenagem e correio 318 374 -56
Transporte Rodovidrio de Carga 303 222 81
Armazenamento e Atividades Auxiliares dos Transportes 85 131 -46
Alojamento e alimentagao 137 172 -35

Alojamento 53 48 5
Alimentacao 84 124 -40
Outros servigcos -104 46 -150
Total 732 803 -71

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES
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Entre os municipios capixabas, os principais
destaques na geracdo de empregos em
novembro concentraram-se na Regido
Metropolitana da Grande Vitdria. Vila Velha
liderou o saldo positivo, com a criagao de 402
postos de trabalho, seguida por Guarapari,
(365_, Vitdria (193), Viana (135), e Cariacica
(113). Em conjunto, os municipios da Grande
Vitéria responderam pela criacdo de 1.252
postos de trabalho no més, evidenciando a
forte concentracdo da dinamica do mercado
de trabalho nessa regidao no periodo.

No interior do estado, os principais saldos
positivos foram registrados em Cachoeiro de

[tapemirim, com a criacdo de 177 postos,
Anchieta (85), Venda Nova do Imigrante (64)
e Pinheiros (60). Ainda assim, com exce¢ao
de alguns municipios, especialmente aqueles
com economias mais vinculadas a atividade
turistica, como Anchieta e Venda Nova do
Imigrante, o interior do Espirito Santo encer-
rou o més de novembro com o fechamento
liqguido de 243 postos de trabalho. Dessa
forma, os municipios do interior apresenta-
ram saldo negativo de empregos pelo segun-
do més consecutivo, refletindo um desempe-
nho menos favordvel do mercado de trabalho
fora da Grande Vitéria no periodo recente.

Ranking dos municipios do Espirito Santo para
o saldo entre admissoes e demissoes

Ranki Saldo
ankin
. Nov/25

1¢ Vila Velha 402
20 Guarapari 365
3¢ Vitdria 193
4¢ Cachoeiro de Itapemirim 177
5¢ Viana 135
62 Cariacica 113
72 Anchieta 85
82 Venda Nova do Imigrante 64
92 Pinheiros 60
- Grande Vitoria 1.252
- Interior -243

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES

O que esta acontecendo?

Em novembro de 2025, o Espirito Santo regis- I
trou a criagdo de 1.009 empregos formais,
revertendo o saldo negativo observado em
outubro. O resultado do més foi sustentado
integralmente pelo setor terciario, uma vez
qgue Comércio e Servicos foram os Unicos
grandes setores a apresentar geracao liquida
de empregos, enquanto os demais registra-
ram mais desligamentos do que admissdes no
periodo.

O desempenho positivo do mercado de
trabalho em novembro esta
diretamente associado a realizagao da
Black

marcado por promog¢des e descontos

Friday, evento comercial
expressivos em diversos produtos e

servigos
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O desempenho positivo do mercado de traba-
Iho em novembro esta diretamente associado
a realizacdo da Black Friday, evento comercial
marcado por promogdes e descontos expres-
sivos em diversos produtos e servicos. De
acordo com projecbes do Projeto Connect’,
estimou-se que o Comércio Varejista capixaba
movimentaria cerca de RS 9,1 bilhdes em
vendas ao longo do més, o que evidencia a
crescente relevancia de novembro para o
varejo estadual. Nos ultimos anos, a Black
Friday deixou de se concentrar em um unico
dia e passou a se estender por todo o més,
assumindo um papel estratégico ao inaugurar
o ciclo de consumo do fim de ano.

Esse aumento da demanda impulsionou forte-
mente o comércio, especialmente o segmento
varejista, que se destacou como o principal
gerador de empregos no més, com a criagao
de 1.444 postos formais. Dentro do comércio
varejista, observaram-se resultados positivos
tanto em segmentos ndo especializados,
como Supermercados (+345) e Hipermerca-
dos (+119), quanto em segmentos especializa-
dos, com destaque para o varejo de Artigos do
Vestuario (+366), de Calcados e Artigos de
Viagem (+194) e de Tecidos e Artigos de
Cama, Mesa e Banho (+50).

Esses segmentos sdo particularmente influen-
ciados pelo comportamento sazonal do
ultimo trimestre do ano, marcado pelo
aumento das compras de roupas e calcados,
tanto para consumo préprio quanto para
presentes, além da maior demanda por
artigos de viagem associada as férias escola-
res e a alta temporada do turismo. O fortaleci-
mento do comércio durante a Black Friday
também reflete sobre os servigos diretamente
relacionados a atividade comercial. O setor de
Servicos gerou 732 empregos formais em
novembro, dos quais 318 foram criados no
segmento de Transporte, Armazenamento e
Correio. Essas atividades desempenham
papel fundamental na logistica, no armazena

Mercado de Trabalho (CAGED)

mento e na distribuicdo de mercadorias,
sendo essenciais tanto para o abastecimento
dos estabelecimentos comerciais quanto para
a entrega de produtos aos consumidores
finais.

Ao mesmo tempo, os preparativos para a tem-
porada de verdo e o aumento esperado no
fluxo de visitantes e turistas impulsionaram as
atividades de Alojamento e Alimentacao, que
registraram a criacdo de 137 empregos no
més. Esse movimento reflete a antecipacdo
das contratagdes por parte das empresas
desses segmentos, em funcdo das festas de
fim de ano e da intensificacdo da atividade
turistica no estado.

De forma geral, o fim do ano é marcado por
um expressivo aumento da demanda no
comércio e, consequentemente, nos servigos
associados ao transporte, a logistica e ao turis-
mo. Para atender ao crescimento do volume
de vendas e ao maior fluxo de consumidores e
visitantes, as empresas ajustam seus quadros
de pessoal, o que se traduz em maior nimero
de contratacBes e na expansao do emprego
formal.

Nesse contexto, datas como a Black Friday
contribuem ndo apenas para o faturamento
das empresas, mas também para o dinamis-
mo do mercado de trabalho capixaba, tornan-
do-se cada vez mais estratégicas para o Espiri-
to Santo, que vem se consolidando como um
importante polo logistico no pais.

P
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Vice-Presidente do Sindilojas de Vila Velha,
destaca os desafios

enfrentados pelo
varejo na contrata-
¢do de mao de
obra, especialmen-
te no pequeno
comércio. Em sua
avaliacdo, a escas-
sez de trabalhado-

res disponiveis
para o modelo
tradicional de

contratacdo e a crescente demanda por flexi-
bilidade tém exigido das empresas adapta-
¢oes nas formas de organizacdo do trabalho,
dentro dos limites da legislacdo, ao mesmo
tempo em que evidenciam entraves estrutu-
rais do mercado formal de trabalho. Confira:

“O Natal para nds costuma ser em novembro.
E, normalmente, é o nosso melhor més do
ano. Isso acontece porque as pessoas buscam
as roupas de festa antes, ja que as festas acon-
tecem em dezembro e muitas delas ja come-
¢am antes. O més em que a gente mais perfor-
ma com roupa de festa, que é o nosso carro-
-chefe, é novembro.

Em dezembro do ano passado, a gente conse-
guiu performar melhor porque investiu muito
em divulgar presente. As pessoas ndao lembra-
vam da gente como opg¢do para presente, e o
fato de fazer propaganda focada nisso fez a
gente performar melhor. Neste ano, a estraté-
gia segue a mesma. A gente divulga op¢bes de
presente e também recebe muitas pessoas
gue vém retirar os produtos que alugaram
para usar em dezembro. J& existe muito
aluguel programado, o que gera um fluxo
maior dentro da loja.

Mercado de Trabalho (CAGED)

Em relagdo a mao de obra, a situagdo é
muito dificil. Estamos aceitando contra-
tos mais flexiveis, com pessoas trabalhan-

do menos dias por semana ou como pres-

tadoras de servigo por um ou dois dias

para complementar a equipe

Essas pessoas entram na loja para retirar as \

pecas, e isso cria uma oportunidade de venda
gque ja nasce a
partir do servico. A
ideia é que, além
de retirar o
aluguel, a pessoa
também compre o
presente aqui.
Esse movimento
ajuda a explicar a
expectativa de um
desempenho
melhor do que o ano

anterior.

O ano, em termos de numeros, ja vem sendo
melhor, e a expectativa é de um crescimento
em torno de 10% nas vendas. Novembro esta
performando muito bem, o atelié estd lotado,
esta uma loucura. Em relagdo a mao de obra,
a situacdo é muito dificil. Estamos aceitando
contratos mais flexiveis, com pessoas traba-
Ihando menos dias por semana ou como pres-
tadoras de servigo por um ou dois dias para
complementar a equipe. A contratacdo no
modelo CLT tradicional esta cada vez mais
dificil.
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Eu trabalho s6 com mulheres, por causa do
tipo de produto, e muitas ndo conseguem se
comprometer com a semana inteira de traba-
Iho por falta de rede de apoio. Algumas
cuidam de filhos, pais ou idosos e precisam de
escalas diferenciadas. Existem profissionais
qualificadas para a venda, mas que nao conse-
guem cumprir a carga tradicional, entdo a
gente adapta os contratos dentro da legisla-
¢ao.

Além disso, as pessoas mais jovens nao
guerem o contrato de trabalho tradicional.
Elas buscam flexibilidade, e no pequeno
varejo ainda existem muitas limitagGes para
isso. Nao é possivel, por exemplo, contratar
por hora de forma simples. Esse tipo de
contratacdo exigiria uma estrutura contabil
mais complexa, com um custo que nao com-
pensa. Por isso, a flexibilizacgdo no comércio
ainda é um grande desafio.”

Tendéncia: A busca por vinculos mais flexiveis e os limites
do modelo tradicional de contratacao

O mercado de trabalho brasileiro vem
passando por uma mudanga gradual no perfil
dos vinculos demandados pelos trabalhado-
res, especialmente no

comeércio e nos servi-

Diante desse cendrio, empresas tém buscado
adaptar sua organizagdo do trabalho por
meio de escalas diferenciadas, contratos
com menos dias
semanais e outras

GOS. Observa-se alternativas
uma menor Observa-se uma menor aderéncia aos previstas na legis-
aderéncia aos modelos tradicionais de contratagio, lagdo vigente.
mgdelos tradicio- com jornadas fixas e vinculos formais Esses arranjos
nais de contrata- atendem, em

¢do, com jornadas
fixas e vinculos
formais rigidos, e
uma preferéncia
crescente por
arranjos mais flexiveis de trabalho, ainda que
isso implique a redugao de beneficios asso-
ciados ao emprego formal.

Na pratica, esse movimento se reflete nas
dificuldades recorrentes de preenchimento
de vagas, mesmo em contextos de atividade
econdmica aquecida. Empresarios relatam
baixa procura por vagas formais, desisténcias
ao longo dos processos seletivos e maior
necessidade de complementar equipes por
meio de contratos de curta duragao ou esca-
las reduzidas, sobretudo no pequeno varejo.
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rigidos, e uma preferéncia crescente por
arranjos mais flexiveis de trabalho

parte, a trabalha-
dores que enfren-

tam limitacdes
objetivas de dispo-
nibilidade, como

responsabilidades familiares e auséncia de
rede de apoio, além de perfis que nao se
adaptam a jornadas continuas de segunda a
sabado.

Apesar dessas adaptacdes, o pequeno
comércio enfrenta entraves relevantes para
avangar em modelos mais flexiveis de contra-
tacdo. A estrutura atual do mercado formal
impde custos administrativos e exigéncias
legais que tornam invidvel, para muitos
negocios, a adog¢do de formatos como a
contratagdo por hora ou vinculos intermiten-
tes de forma simplificada e economicamente
sustentdvel.
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Como consequéncia, ampliam-se formas
alternativas de insercdo no mercado de
trabalho, como prestacao de servigos pontu-
ais e o microempreendedorismo individual,
nao apenas como resposta a escassez de
empregos, mas como uma escolha compati-
vel com a realidade operacional das empre-
sas e com a disponibilidade dos trabalhado-
res. Para setores intensivos em mao de obra,
como comércio, bares, restaurantes e servi-
¢Os pessoais, esse descompasso se traduz em
vagas abertas, rotatividade elevada e restri-
¢Oes a expansao do emprego formal.

A tendéncia evidencia a importancia de
avancos graduais nas formas de contratacao
no Brasil, de modo a ampliar a flexibilidade
operacional das empresas, preservando a
segurang¢a juridica para empregadores e
trabalhadores. A adaptacdao do arcabouco
regulatério as transformagGes em curso no
mercado de trabalho pode contribuir para
reduzir descompassos entre oferta e deman-
da de méo de obra, favorecendo a formaliza-
¢do, a previsibilidade das relagdes de traba-
lho e a sustentabilidade do crescimento do
emprego nos setores intensivos em mao de
obra.

Notas

O mercado de trabalho é fundamental para o movimento de toda a atividade econdmica, ou seja, quanto mais empregada estd a populagdo, mais renda
terd em circulagdo, o que estimula toda a economia.

Acompanhar esses indicadores torna possivel ter uma visdo mais clara sobre o movimento da economia que direciona investimentos e outras decisdes
a criagdo de novas vagas de emprego pode indicar o aquecimento e dinamizagdo da atividade econémica.

Os dados do Mercado de Trabalho Formal sdo disponibilizados pelo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), Orgéo do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), para o Brasil e Unidades de Federagdo. Os resultados da pesquisa possuem um més de defasagem.

TLeia mais em: https://portaldocomercio-es.com.br/wp-content/uploads/2025/11/Black-Friday-2025.pdf
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