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TAXA DE DESEMPREGO RECUA PARA 2,4% NO
ESPIRITO SANTO, A SEGUNDA MENOR DO PAIS

Elaborado por: André Spalenza, Felipe Montini e Eduarda Gripp.

Avanco do CNPJ entre autonomos e empregadores
reduz informalidade ao menor nivel desde 2020

22 MENOR TAXA DE . TAXA DE
DESEMPREGO DO PAIS INFORMALIDADE 37%

(MENOR DESDE 2020)
TAXA DE
DESOCUPACAO DESOCUPADOS
o 758 MIL (-31 MIL)
2)4 A) (5 1 M I I- OCUPADOS INFORMALMENTE
(MENOR DA -3 MIL NO
SERIE HISTORICA) TRIMESTRE)

O objetivo deste relatério é viabilizar o acompanhamento dos indicadores de emprego formal e informal no Espirito Santo. A Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (PNAD-IBGE) trimestral visa acompanhar as flutuagdes da forga de trabalho dos estados e do pais, a cada trimestre, considerando

todos os tipos de ocupagdo - mercados formal e informal, empresarios, funcionarios publicos, trabalho doméstico, entre outros
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Taxa de Desemprego

Conforme a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNAD Continua/IB-
GE), a taxa de desocupacgdo no Espirito Santo
voltou a recuar no quarto trimestre de 2025,
alcancando 2,4% da populacdo, o menor
nivel da série histérica iniciada em 2012.
Desde o segundo trimestre de 2024, o estado
tem sucessivamente renovado seu recorde
de menor taxa de desemprego a cada nova
divulgacao.

Na comparagao com o trimestre anterior, a
reducdo foi de 0,2 ponto percentual, indican-
do que, a medida que a taxa de desemprego
se aproxima de niveis muito baixos, as
guedas tendem a se tornar mais graduais.
Esse comportamento é compativel com um
cenario préoximo ao pleno emprego, em que a
maior parte das pessoas que busca trabalho
consegue se inserir rapidamente no merca-
do, no qual as formas de desemprego que
permanecem sdo aquelas de carater transito-
rio ou estrutural, associadas ao descompasso
entre as qualificacdes demandadas pelas
empresas e aquelas disponiveis na forca de
trabalho.

Com esse resultado, o Espirito Santo encer-
rou 2025 com a segunda menor taxa de deso-
cupacdao entre as unidades da federacao,
empatado com Mato Grosso do Sul e Mato

Grosso, ficando atrds apenas de Santa Catari-
na. No mesmo periodo, a taxa de desempre-
go nacional também atingiu seu menor pata-
mar, situando-se em 5,1%.

Os dados mostram um mercado de trabalho
bastante aquecido no estado, inclusive em
comparagdo com o restante do pais. A traje-
téria de queda na desocupacdo vem sendo
consistente desde o terceiro trimestre de
2020, quando o desemprego atingiu 14,2%,
sob forte influéncia dos efeitos da pandemia.
Desde entdo, observa-se uma reducao conti-
nua, com a taxa atingindo seu menor nivel na
série histérica no periodo mais recente.

Ao longo dos ultimos cinco anos, a taxa de
desocupacdo recuou 11,8 pontos percentu-
ais. Em termos absolutos, o contingente de
pessoas desocupadas passou de 291 mil no
terceiro trimestre de 2020 para 51 mil no
quarto trimestre de 2025, o que representa
uma diminuicdo de aproximadamente 240
mil pessoas nessa condi¢do. Esse movimento
evidencia a intensidade da recuperagdo do
mercado de trabalho capixaba no periodo
pds-pandemia, consolidando o Espirito Santo
entre os estados com melhores indicadores
de ocupacgdo no pais.
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Taxa (%) de desemprego trimestral, Brasil
e Espirito Santo, 2020 - 2025
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Espirito Santo

Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

No Espirito Santo, cerca de 2,099 milhdes de
pessoas compdem a forca de trabalho,
também denominada Popula¢do Economica-
mente Ativa (PEA), que reune tanto os indivi-
duos ocupados quanto aqueles que estdo em
busca de emprego. Em relacdo ao terceiro
trimestre de 2025, houve um acréscimo de
aproximadamente 5 mil pessoas nessa popu-
lacdo.

O contingente de desocupados recuou de 54
mil para 51 mil pessoas entre o terceiro e o
guarto trimestre de 2025, o que representa
uma reducdo de cerca de 3 mil individuos
nessa condi¢cdo. Esse movimento decorre
tanto da insercdo no mercado de trabalho
quanto da saida da for¢ca de trabalho, por
motivos de aposentadoria, mudanca de
estado, entre outros. Na comparag¢dao com o
guarto trimestre de 2024, observa-se uma
gueda ainda mais expressiva, com 33 mil
pessoas deixando a condi¢ao de desocupa-
das, o que corresponde a uma reducdo de
aproximadamente 39% ao longo de 2025.

J4 o numero de pessoas ocupadas atingiu
2,048 milhdes no quarto trimestre, registran-
do aumento de 8 mil pessoas em relagdo ao
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trimestre imediatamente anterior. Esse cres-
cimento foi fortemente influenciado pelo
avanco da formalizacdo no periodo, reverten-
do o padrao observado em momentos ante-
riores, quando a reducdo do desemprego
esteve mais associada a expansao de ocupa-
¢Oes informais.

Ao todo, cerca de 31 mil pessoas deixaram a
informalidade no estado na comparacao
trimestral, reduzindo o total de ocupados
informais para 758 mil no quarto trimestre
de 2025. Com isso, o Espirito Santo encerra o
ano combinando queda na taxa de desocupa-
¢do com reducdo da informalidade, um resul-
tado particularmente relevante para o mer-
cado de trabalho local.

A elevada informalidade historicamente
representa um dos principais entraves ao
desenvolvimento, ao comprometer a segu-
ranga juridica e econémica dos trabalhado-
res, além de gerar distor¢cdes concorrenciais
entre empresas e impactar negativamente a
arrecadacdo tributdria.
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Caracteristicas Populacionais e Ocupacionais (mil pessoas), ES

42 Trimestre

Espirito Santo

Pessoas de 14 anos ou mais
Forga de Trabalho (PEA)
Ocupados
Ocupados em situacdo de informalidade
Desocupados

Fora da Forga de Trabalho

2024

3.336
2.108
2.024
778
84
1.228

Diferenca (mil pessoas)

32 Trimestre | 42 Trimestre

S o 42 Trif25 - | 42 Tri/25 -

32 Tri/25 | 4°Tri/24
3.372 3.379 43
2.094 2.099 -9
2.040 2.048 24
789 758 -31 -20
54 51 -3 -33
1.278 1.280 2 52

Fonte: PNAD/IBGE. Elaborago: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Apesar do leve crescimento de 0,4% no total
de ocupados no Espirito Santo em relacdo ao
terceiro trimestre de 2025, o que correspon-
de a um acréscimo de cerca de 8 mil pessoas,
a evolugdo entre os setores ocorreu de forma
heterogénea. Entre os cinco grandes grupa-
mentos de atividade, dois apresentaram
retracdo no periodo. A Industria registrou
gueda de 3,2% no numero de ocupados,
enquanto a Construcdo Civil apresentou
recuo de 2,5% em relagao ao terceiro trimes-
tre.

Os demais setores, por sua vez, apresenta-
ram expansao, com destaque para as ativida-
des do setor tercidrio, especialmente o
Comércio, que registrou crescimento de 2,4%
no contingente de ocupados em relagdo ao
trimestre anterior. O quarto trimestre
concentra tradicionalmente o maior volume
de vendas do ano, impulsionado por datas
comemorativas e eventos como o Dia das

Criangas, a Black Friday, o Natal e o Réveillon.

Esse conjunto de fatores estimula a atividade
comercial e leva a ampliacdo das contrata-
¢Oes, inclusive de carater tempordrio, para
atender ao aumento da demanda. Além
disso, o periodo também favorece a entrada
de trabalhadores em ocupagdes sazonais.
Como resultado, o numero de pessoas
ocupadas no Comércio aumentou em aproxi-
madamente 9 mil no trimestre.

No setor de Servigos, observou-se um cresci-
mento mais moderado, de 0,6% no total de
ocupados. Dentro desse grupo, o principal
destaque foi o segmento de informacao,
comunicacdo e atividades financeiras, imobi-
lidrias, profissionais e administrativas, que
apresentou expansao de 4,2%, equivalente a
um aumento de cerca de 10 mil pessoas
ocupadas. Em contrapartida, o segmento de
transporte, armazenagem e correio registrou
retragdo de 6% no periodo, enquanto as
demais atividades de servigos permanece-

ram relativamente estaveis.
“y
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Pessoas Ocupadas (Mil pessoas) por setores, ES

42 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre

SETORES 42 Trif25 - | 42 Tri/25 -
32 Tri/25 42 Trif24
Agropecuaria 250 277 278 0,4% 11,2%
Industria 226 220 213 -3,2% -5,8%
Construgao Civil 150 158 154 -2,5% 2,7%
Comércio 379 370 379 2,4% 0,0%
Servigos 1.017 1.016 1.022 0,6% 0,5%
Transporte, armazenagem e correio 123 117 110 -6,0% -10,6%
Alojamento e alimentagdo 93 99 99 0,0% 6,5%
Outros servigos 107 102 102 0,0% -4,7%
Servigos domésticos 108 98 99 1,0% -8,3%
TOTAL 2.024 2.040 2.048 0,4% 1,2%

Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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Com os resultados do quarto trimestre de
2025, observa-se um aumento na participa-
¢do dos setores de Comércio e Servigos na
estrutura ocupacional do Espirito Santo. O
setor de Servigos permanece como o princi-
pal empregador, concentrando 49,9% do
total de pessoas ocupadas no estado,
enquanto o Comércio aparece na sequéncia,
com participacdo de 18,5%. Em conjunto,
esses dois setores reinem cerca de 68,4%
dos ocupados, o equivalente a aproximada-
mente 1,401 milhdo de trabalhadores de um
total de 2,048 milhdes.

Na sequéncia, a Agropecudria responde por
13,6% da populacdo ocupada, registrando
um leve aumento de 0,4 ponto percentual
em relacdo ao trimestre anterior, o que
corresponde a incorporacdo de cerca de mil
pessoas ao setor. Por outro lado, a Industria e
a Construgdo apresentaram redug¢ao em sua
participacao relativa no total de ocupados,
passando a representar 10,4% e 7,5%,
respectivamente.

Representatividade (%) de pessoas ocupadas
por setor, ES, 4° trimestre de 2025

Servigos
49,9%

Agropecudria
13,6%

Indastria
10,4%

Construgdo
Civil
7,5%

Comércio
18,5%

Fonte: PNAD/IBGE. Elaborag3o: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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A maior parcela das pessoas ocupadas no
Espirito Santo esta inserida como empregada
no setor privado, representando 53,4% do
total, o equivalente a aproximadamente
1,093 milhdo de trabalhadores. Isso significa
gue mais da metade da populacdo ocupada
no estado mantém vinculo com o setor priva-
do.

No quarto trimestre de 2025, o numero de
empregados nesse segmento cresceu 1,1%
em relagdo ao trimestre anterior. Entre esses
trabalhadores, houve aumento de 0,6% no
contingente com carteira assinada e de 2,1%
entre aqueles sem carteira. Esse movimento
indica que, dentro do setor privado, o avanco
do emprego informal foi mais intenso do que
o do emprego formal no periodo. Ao todo,
cerca de 298 mil pessoas atuavam informal-
mente no setor privado capixaba, correspon-
dendo a 14,6% da populagdo ocupada.

Em contrapartida, a informalidade associada
as atividades produtivas e empresariais apre-
sentou reducdo, especialmente entre empre-
gadores e trabalhadores por conta prépria
sem CNPJ. O numero de empregadores totali-
zou 94 mil pessoas no estado, com leve
gueda de 1,1% em relacdo ao trimestre ante-
rior. No entanto, enquanto o numero de
empregadores com CNPJ cresceu 1,4%, aque-
les sem registro empresarial recuaram 9,5%,
0 que representa uma reducgao de cerca de 2
mil pessoas. Esse resultado indica avango da
formalizacdo entre os empresarios, com
aumento da participacado dos que atuam com
empresas regularmente constituidas.

Entre os trabalhadores por conta prépria,
observou-se comportamento semelhante.
Houve crescimento expressivo de 13,4%
entre os que possuem CNPJ, ao passo que o
nimero de autbnomos sem registro caiu
7,6%, resultando na saida de aproximada-
mente 28 mil pessoas da condi¢do de infor-
malidade nesse grupo.

Os trabalhadores por conta propria abran-
gem uma ampla gama de ocupagdes, incluin-
do prestadores de servicos como pedreiros,
pintores e eletricistas, comerciantes infor-
mais como ambulantes e feirantes, profissio-
nais liberais sem registro e pequenos empre-
endedores que operam com recursos
proprios. A formalizacdo, por meio do regis-
tro empresarial, tende a ampliar a seguranga
juridica, o acesso a direitos e beneficios e as
possibilidades de obtencdo de crédito.

Também foi observado avanc¢o na formaliza-
¢do dos trabalhadores domésticos, grupo
composto por aqueles que prestam servigos
diretamente a pessoas fisicas, como empre-
gados domésticos, diaristas, cozinheiros e
faxineiros. Embora o nimero total de traba-
Ihadores domésticos tenha permanecido
relativamente estavel no periodo, houve
mudanga em sua composi¢ao. O contingente
com carteira assinada aumentou 16,7%,
enquanto aqueles sem carteira recuaram
4,1%. Apesar de mais de 70% ainda atuarem
de forma informal, a ampliagao da formaliza-
¢do é relevante, considerando que essa
ocupacdo historicamente apresenta maior
precariza¢do, jornadas extensas e menores
rendimentos.

Movimento semelhante foi observado entre
os trabalhadores familiares auxiliares, que
sdo aqueles que atuam em atividades econ6-
micas de familiares sem receber remunera-
¢do. Esse grupo, tradicionalmente classifica-
do como informal, registrou queda de 11,1%
no ultimo trimestre, o que representa cerca
de 4 mil pessoas a menos nessa condicdo.
Trata-se de um resultado importante, sobre-
tudo se associado a transicdo desses traba-
Ihadores para ocupagbes remuneradas,
formais ou informais, que oferecam melho-
res condicdes de subsisténcia.
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Pessoas Ocupadas (Mil pessoas), por tipo de ocupacao, ES
42 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre
42 Tri/25 - | 42 Tri/25 -

Tipo de Ocupagdo 2024 2025 2025 . .
32 Trif25 | 42 Tri/24

42 Tri/25

Empregado no setor privado,

exclusive trabalhador 1.046 1.081 1.093 1,1% 4,5% 53,4%
doméstico
Com carteira assinada 748 790 795 0,6% 6,3% 38,8%
Sem carteira assinada 297 292 298 2,1% 0,3% 14,6%
Trabalhador doméstico 107 98 98 0,0% -8,4% 4,8%
Com carteira assinada 29 24 28 16,7% -3,4% 1,4%
Sem carteira assinada 78 73 70 -4,1% -10,3% 3,4%
Empregado no setor publico 237 243 258 6,2% 8,9% 12,6%
Empregador 94 95 94 -1,1% 0,0% 4,6%
Com CNPJ 76 74 75 1,4% -1,3% 3,7%
Sem CNPJ 18 21 19 -9,5% 5,6% 0,9%
Conta prépria 499 486 474 -2,5% -5,0% 23,1%
Com CNPJ 156 119 135 13,4% -13,5% 6,6%
Sem CNPJ 343 367 339 -7,6% -1,2% 16,6%
Trabalhador familiar auxiliar 40 36 32 -11,1% -20,0% 1,6%
Total 2.024 2.040 2.048 0,4% 1,2% 100,0%

Fonte: PNAD/IBGE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Informalidade

7

A taxa de informalidade® é o percentual de
informais dentro da populagdo ocupada.

Em termos absolutos, o contingente de
trabalhadores informais diminuiu de 789 mil

PG.7
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Nesse contexto, a situacdo de informalidade
se refere as pessoas ocupadas como “Empre-
gado no setor privado sem carteira de traba-
Iho assinada, exclusive trabalhador domésti-
co”, “Trabalhador doméstico sem carteira de
trabalho assinada”, “Empregador sem CNPJ”,
“Conta prépria sem CNPJ” e “Trabalhador
familiar auxiliar”.

No quarto trimestre de 2025, a taxa de infor-
malidade no Espirito Santo recuou de 38,7%
para 37%, atingindo o menor nivel desde o
segundo trimestre de 2020. Trata-se, portan-
to, do patamar mais baixo observado nos
ultimos cinco anos.

para 758 mil pessoas, o que representa uma
reducdo de aproximadamente 31 mil indivi-
duos ocupados nessa condicao.

Como resultado, a taxa de informalidade no
estado passou a situar-se abaixo da média
nacional, estimada em 37,6%, apds dois
trimestres consecutivos em que o indicador
capixaba havia superado o observado no pais
como um todo.
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Taxa (%) de informalidade trimestral, Brasil
e Espirito Santo, 2020-2025
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Espirito Santo

Fonte: PNAD/IBGE. Elaborag3o: Equipe Connect Fecomércio-ES.

A taxa de desocupacdo no Espirito Santo
recuou para 2,4% no quarto trimestre de
2025, configurando-se como a menor entre
os estados da regido Sudeste e a segunda
mais baixa do pais, empatada com Mato
Grosso do Sul e Mato Grosso. Esse resultado
reflete um mercado de trabalho fortemente
aquecido, que também foi acompanhado por
reducdo na informalidade, a qual atingiu seu
menor patamar desde 2020, com cerca de
37% dos trabalhadores ocupados no estado
permanecem em condi¢des informais.

Com a reducdo, agora o Espirito Santo passa
a apresentar a segunda maior taxa de infor-
malidade entre os estados das regides Sul,
Sudeste e Centro-Oeste, agora superado pelo
Rio de Janeiro (37,2%.), enquanto os estados
das regides Norte e Nordeste continuam
concentrando os niveis mais elevados desse
indicador no pais.

A taxa de subocupacdo por insuficiéncia de
horas trabalhadas também apresentou
melhora, recuando de 1,5% para 1,3%, o que
posiciona o estado com a segunda menor
taxa do pais, atrds apenas de Santa Catarina,
com 1,2%. Esse indicador sugere que a maior
parte dos trabalhadores consegue exercer
jornadas compativeis com sua disponibilida-
de e interesse.

Para fins de comparacdo, a média nacional
situa-se em 4,4%.

Ja a taxa de subutilizacdo da forca de traba-
Iho*, que engloba os desocupados, os subo-
cupados por insuficiéncia de horas e aqueles
gue gostariam de trabalhar, mas ndo busca-
ram emprego, foi estimada em 5,9%. Trata-se
do segundo menor resultado do pais e de um
patamar significativamente inferior a média
nacional, de 13,4%. Em conjunto, esses
indicadores reforcam a elevada capacidade
de absorcao de mao de obra pelo mercado
de trabalho capixaba, ainda que persistam
desafios estruturais, especialmente relacio-
nados a ainda elevada taxa de informalidade,
apesar da forte queda no periodo.
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Ranking da Taxa de Desocupacao (%) das Unidades
da Federacao, 4° trimestre de 2025

Taxa (%) de

Santa Catarina
Espirito Santo 2,4
Mato Grosso do Sul 2,4
Mato Grosso 2,4
Rondodnia 2,6
Minas Gerais 3,8
4,7
Rio de Janeiro 6,9
Brasil 51

10
29
<]
o

Sao Paulo

Taxa (%) de
Informalidade

25,7
37
30,8
33,7
43,5
36,5
29,7
37,2
37,6

Taxa (%) de
Subocupacgao

Taxa (%) de
Médio (RS)* Subutilizagido

4,131

3.405 1,3 5,9

3.581 2,5 7

3.785 1,5 6,1

3.413 2 6,9

3.250 3,9

4.221 3,2

4.064 3,6

3.508 4,4

Fonte: PNAD/IBGE. Elaborag3o: Equipe Connect Fecomércio-ES.

O que esta acontecendo?

O Espirito Santo vem apre-

Com isso, a agenda de

sentando uma trajetoria
consistente de redu-
¢ao do desemprego

no periodo recente.

Desde o segundo

trimestre de 2024, a

cada nova divulgacao

da PNAD Continua do

IBGE, o estado renova

seu menor nivel de

desocupacao.

No quarto trimestre de 2025, a taxa de deso-
cupacao atingiu 2,4%, o menor valor da série
historica iniciada em 2012, com o estado
possuindo a menor taxa do Sudeste e a segun-
da menor do pais, empatada com Mato
Grosso do Sul e Mato Grosso, atras apenas de
Santa Catarina. O numero de desocupados
caiu de 54 mil para 51 mil pessoas do terceiro
para o quarto trimestre e, desde o quarto
trimestre de 2024, 33 mil pessoas deixaram a
condicao de desocupadas no estado.

Esse cendrio aproxima o estado de uma situa-
¢do de pleno emprego, em que o desemprego
remanescente tende a ser predominantemen-
te transitério ou estrutural.

Mercado de Trabalho (PNAD/T)

A queda do desemprego foi
acompanhada pela redugao
da informalidade, que atin-

giu 37% no quarto trimestre
de 2025, o menor nivel dos
ultimos cinco anos

politicas publicas
desloca o foco da gera-
¢do de vagas para a
melhoria da qualidade
das ocupacdes, com
maior  énfase  na
formalizacdo, na esta-
bilidade dos vinculos,
na prote¢ao social, na
remuneracao e na redu-
¢do de desigualdades.
Também ganha relevancia o enfrentamento de
gargalos de qualificacdo profissional, especial-
mente em atividades que ja enfrentam escas-
sez de mao de obra.

A queda do desemprego foi acompanhada
pela reducdo da informalidade, que atingiu
37% no quarto trimestre de 2025, o menor
nivel dos ultimos cinco anos. O numero de
trabalhadores informais diminuiu em cerca de
31 mil pessoas no periodo. Ainda assim, esse
movimento ndo ocorreu de forma homogénea
entre os diferentes tipos de inser¢ao ocupacio-
nal.
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No caso dos empregados no setor privado,
observou-se crescimento de 1,1% no total de
ocupados. Esse avango, no entanto, foi marca-
do por maior expansdo dos vinculos sem
carteira assinada, que aumentaram 2,1%,
enquanto o numero de trabalhadores com
carteira assinada registrou elevagao mais
moderada, de 0,6%. Como resultado, houve
ampliagao da informalidade nesse grupo, com
27,3% dos trabalhadores atuando sem regis-
tro formal.

Ao mesmo tempo, os dados do CAGED/MTE
indicam que, embora tenha havido saldo posi-
tivo na geracdo de empregos formais em
2025, o ritmo de criacdo de vagas foi significa-
tivamente inferior ao observado no ano ante-
rior®. No total, o Espirito Santo criou 13.816
empregos formais no ano, queda de 60,6% na
geracao de postos formais quando compara-
do com 2024, o que corresponde a 21.236
empregos a menos.

Em um contexto de desemprego muito baixo,
a disponibilidade de trabalhadores diminui e
as empresas passam a disputar um contingen-
te mais restrito de mao de obra, o que tende a
dificultar a expansdao do emprego formal. Esse
processo é reforcado pela concorréncia de
formas alternativas de ocupacgdo, incluindo
atividades informais e novos arranjos de
trabalho mais flexiveis.

Por outro lado, a queda da informalidade foi
fortemente impulsionada pela formalizacdo
das atividades produtivas, especialmente
entre empregadores e trabalhadores por
conta prépria. Observou-se aumento de 1,4%
no numero de empregadores com registro no
Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNPJ),
acompanhado pela reducdo de 9,5% daqueles
gue atuam sem formalizagao.

Esse movimento indica uma mudanga na
forma de organizacdo das atividades econo-
micas, com maior insercdo desses trabalhado-
res em estruturas produtivas mais formaliza-
das. Entre os trabalhadores por Conta Prépria
esse movimento foi ainda mais intenso, com

Mercado de Trabalho (PNAD/T)

aumento de 13,4% entre os que atuam com
CNPJ e queda de 7,6% entre os que atuam
sem registro, resultando na saida de cerca de
28 mil pessoas da condicdao de informalidade
nesse grupo.

Para trabalhadores autbnomos e pequenos
empreendedores, a formalizagdo por meio do
CNPJ amplia o acesso ao crédito, possibilita a
emissdo de notas fiscais e viabiliza a participa-
¢do em licitagdes e a formalizagdao de contra-
tos, o que favorece a expansao dos negécios e
a inser¢ao em cadeias produtivas mais estru-
turadas. Para o setor publico, esse processo
contribui para o aumento da arrecadacdo e
para o aprimoramento do planejamento de
politicas voltadas ao empreendedorismo e a
qualificagdo profissional.

Nesse contexto, a reducdo da informalidade
entre empregadores e trabalhadores por
conta proépria foi o principal fator por tras da
queda da taxa de informalidade no estado.
Trata-se, portanto, de um movimento associa-
do a mudanca no registro legal das atividades,
com crescimento da proporgao de empresa-
rios e autbnomos com CNPJ, e ndo de uma
retracdao generalizada dos vinculos informais
de trabalho sem carteira assinada.
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Além da reducdo da informalidade nas ativi-
dades empresariais, também houve avanco
na formalizagao do trabalho doméstico, com
crescimento de 16,7% no numero de trabalha-
dores com carteira assinada e recuo de 4,1%
entre aqueles que atuam sem registro. Ao
mesmo tempo, o contingente de trabalhado-
res familiares auxiliares, que exercem ativida-
des em negodcios da familia sem remuneragao
e sao classificados como informais, diminuiu
11,1% no trimestre, o que corresponde a
cerca de 4 mil pessoas a menos nessa condi-
¢ao.

Esses grupos costumam estar inseridos em
ocupacoes mais precarias, frequentemente
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marcadas por jornadas extensas, baixos rendi-
mentos ou auséncia de remuneragao e limita-
da protecdo social.

Por esse motivo, devem ser considerados
prioritarios em politicas voltadas a formaliza-
¢do do trabalho. O avango da formalizacgao,
tanto por meio de vinculos regidos pela CLT
guanto pelo registro de empresas e atividades
autoénomas via CNPJ, contribui para ampliar a
protecdo social, garantir acesso a previdéncia
e a outros direitos, além de reforcar a segu-
ranga econdmica de trabalhadores e empre-
endedores, com efeitos positivos sobre a
produtividade e a competitividade da econo-
mia estadual.

OpiNniao

Capixaba
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Na andlise das transformacdes recentes no
mercado de trabalho,

especialmente  no
qgque se refere ao
avango da informa-
lidade e as mudan-
¢as nas expectati-
vas da forca de
trabalho, Ivete
Paganini — Gerente
Geral Executiva do
Sindicato do
Comércio Ataca-
dista e Distribuidor
do Estado do Espi-
rito Santo (Sinca-
des) — destaca que o fendmeno ndo

Mercado de Trabalho (PNAD/T)

Esse cenario exige um movimen-
to da gestao de pessoas e da alta
lideranga para repensar os mo-
delos de atracao e reten¢ao de GER

talentos, revisando politicas de
beneficios e incorporando novas
perspectivas que atendam as

expectativas do profissional ra:
“A informalidade, do

ponto de vista do

pode ser interpretado apenas sob a otica da
insuficiéncia de
vagas formais. Ha
também a relacdo
dos trabalhadores
com o emprego
formal, exigindo
empresas a
revisdo de seus
modelos de gestdo,
atracdo e retengao
de talentos. Confi-

colaborador, acaba
sendo interessante porque oferece autono-
mia:
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autonomia de hordrio, de locomogdo e de
processo. Quando ha vinculo formal com a
empresa, passam a existir horarios a cumprir,
metas a atingir e controle de ponto, o que
gera pressao. Assim, muitas vezes, nao se
trata apenas de falta de oportunidade, mas
também de falta de interesse em manter um
emprego formal ou em ter horario determina-
do de trabalho, priorizando a liberdade de
escolher quando, como e onde trabalhar.

Percebe-se um movimento em que as novas
geragoes, especialmente as geragdes Y e Z,
vém renovando as perspectivas sobre o traba-
Iho e redefinindo suas reais necessidades. Ha
uma priorizacdo da saude mental, do conforto
e das necessidades bdsicas, em contraposicao

a um modelo de trabalho no sentido de se
sentir pressionado ou preso a um contexto.

Diante disso, o colaborador pode optar pela
informalidade, muitas vezes empreendendo.
Do ponto de vista empresarial, esse cendrio
exige um movimento da gestao de pessoas e
da alta liderancga para repensar os modelos de
atracdo e retencdo de talentos, revisando
politicas de beneficios e incorporando novas
perspectivas que atendam as expectativas de
qualidade de vida do profissional ao ingressar
na organizagdo. Trata-se, portanto, de um
movimento necessario.”

ENTREVISTA 2

Ao analisar as transformagdes recentes nas
formas de contratacdo e os desafios enfrenta-
dos pelas empresas na atragao de mao de
obra, Cosme Péres, Consultor em Gestdo de
Pessoas, Psicélogo e Vice-Presidente da Dire-
toria Executiva da ABRH-ES, destaca o surgi-
mento de novos modelos organizacionais
mediados por plataformas digitais. Em sua
avaliacdo, essas solucBes emergem como
resposta as mudangas no comportamento da
forca de trabalho, mas ainda esbarram em
desafios regulatorios e juridicos. Confira:

“A gente vé solucdes aparecendo no mercado,
por exemplo, quando a gente fala dessa
necessidade de mudanca de mindset, de
mudanca inclusive de legislacdo, a gente vé
solugdes que estao comegando a aparecer no
mercado, por exemplo, de aplicativo que
funciona como se fosse um Uber de colabora-
dor. A empresa tem uma necessidade de uma
mao de obra para aquele dia ou para aquela
situacao, ela vai Ia no aplicativo, busca, uma
pessoa aceita e vai trabalhar.

Mercado de Trabalho (PNAD/T)

Sé que assim, como que isso se resolve em
termos de legislagdao trabalhista, de modelo
de contrato de trabalho, como que o sindicato
vai enxergar isso? Entdo percebe que é uma
solucdo. Eu t6 passando por uma necessidade
aqui, tem um aplicativo que eu consigo acio-
nar uma pessoa, ela vai I3, aceita, ela vem, eu
consigo, como no Uber, acompanhar até o
hordrio que ela vai chegar, qual o trajeto que
ela td fazendo pra chegar até aqui, ela vem,
consegue assumir o trabalho e trabalhar.

Sé que, por outro lado, nés ndo estamos
preparados para esse modelo em termos de
legislacdo, de modelos de contratacdo e tudo
mais. Entdo precisa de um grande trabalho de
diversas maos, de diversos segmentos, para a
gente conseguir ndo sé entender o problema,
mas encontrar solugdes e viabilizar essas solu-
¢oes, porque tem solucdes que ja estdo apare-
cendo, como essa que eu estou te dando o
exemplo, mas ela precisa ser viabilizada até
mesmo no sentido juridico, de responsabilida-
de, de legislacdo, para que o empresario se
sinta seguro de usar esse tipo de solucdo.”




atorio:

connect = s

n

Fecomeércio ES | =

Espirito Santo — PNAD/T
0s coletados pelo IBGE, relativos ao 42 trimestre de 2025

. . —
Fecomeércio

Sindicatos

EIAESA nCi FOPES . sehac

Tendéncia - Revalorizacao da Jornada de Trabalho

Observa-se no mercado de trabalho contem-
movimento

pordaneo  um
gradual de revalorizacdo
da jornada de traba-
lho, com crescente
atencdo a forma
como o tempo dedi-
cado a atividade
profissional se orga-
niza na vida dos
trabalhadores.

Esse movimento
dialoga com deman-

das por maior auto-
nomia na gestao do
tempo, ampliacdo

do equilibrio entre

Nesse contexto, as
organizacdbes vém sendo
desafiadas a repensar
modelos tradicionais de
gestao da jornada,
buscando alternativas que
conciliem  produtividade,

sustentabilidade do negdcio
e expectativas da forca de
trabalho

dade de atragao e retencao de talentos, espe-

cialmente em setores
com maior competi¢ao
por mao de obra.Esse
cenario indica que a
gestdo da jornada deixa
de ser apenas um
elemento operacional
e passa a integrar a
estratégia organizacio-
nal, influenciando
engajamento, produti-
vidade e imagem insti-
tucional. Assim, a flexi-
bilidade e a organiza-
¢do do tempo de traba-
Iho consolidam-se como

vida profissional e

pessoal e atengdo a

salde mental e ao bem-estar. Especialmente
entre as geragdes mais jovens, percebe-se
uma mudanga nas prioridades, com menor
centralidade do trabalho como unico eixo
estruturante da vida e maior valorizagdo de
qgualidade de vida, propdsito e flexibilidade.

Nesse contexto, as organizacdes vém sendo
desafiadas a repensar modelos tradicionais
de gestao da jornada, buscando alternativas
gue conciliem produtividade, sustentabilida-
de do negdcio e expectativas da forca de
trabalho. Trata-se menos de uma discussao
sobre formatos especificos de escala e mais
de uma transformacdo cultural nas relagdes
de trabalho no Brasil contemporaneo.

Além disso, observa-se maior sensibilidade
do mercado a praticas que promovam previ-
sibilidade, organizagdo eficiente do tempo e
ambientes de trabalho mais sustentaveis do
ponto de vista humano. Empresas que
conseguem estruturar jornadas de forma
equilibrada tendem a fortalecer sua capaci-
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temas centrais nas discus-

sdes sobre competitividade e

sustentabilidade das empresas no Brasil
contemporaneo.
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Notas

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua Trimestral) € uma pesquisa realizada através de uma amostra de domicilios
e destina-se a produzir informagdes sobre a inser¢do da populagdo na forga de trabalho. Sua amostra foi desenhada visando produzir informagoes
trimestrais.

Diferentemente dos dados disponibilizados pelo RAIS/CAGED/MTE, que consolida nimeros dos registros oficiais das empresas e mapear o mercado
formal de trabalho, a PNAD/IBGE é uma pesquisa que busca captar informages gerais sobre a situagdo do trabalho de forma geral.

A cada trimestre, sdo investigados #".3** domicilios particulares permanentes, em aproximadamente *.°°° setores censitarios, distribuidos em cerca de
3,59 municipios.

Sdo classificadas como desocupadas na semana de referéncia (semana da pesquisa) as pessoas ndo ocupadas nesse periodo, que tomaram alguma
providéncia efetiva para conseguir um trabalho no periodo de referéncia de 30 dias e que estavam disponiveis para iniciar um trabalho na semana de
referéncia.

0 IBGE ajustou a série histdrica das estimativas populacionais e da taxa de desocupagdo com base nas novas informagées disponibilizadas pelo Censo
2022.

Mais informagdes estdo disponiveis em:
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/?°*-°"/ibge-vai-ajustar-dados-passados-de-desemprego-entenda-o-porque

2A taxa de desocupacdo, também conhecida como “taxa de desemprego”, leva em consideracdo as pessoas que estdo disponiveis para o trabalho e
buscaram emprego mas que ndo conseguiram uma colocagdo no mercado de trabalho. Seu célculo se dd a partir da propor¢do das pessoas
desocupadas em relagdo a forga de trabalho, que sdo as pessoas em idade para trabalhar e que estdo ocupadas ou desocupadas no periodo de
referéncia.

3A taxa de informalidade é o percentual de informais dentro da populagdo ocupada. Nesse contexto, a situagdo de informalidade se refere as pessoas
ocupadas como “Empregado no setor privado sem carteira de trabalho assinada, exclusive trabalhador doméstico”, “Trabalhador doméstico sem
carteira de trabalho assinada”, “Empregador sem CNPJ”, “Conta propria sem CNPJ” e “Trabalhador familiar auxiliar”.

“A taxa de subutilizacdo da forga de trabalho corresponde a proporg¢do da populagdo economicamente ativa que enfrenta insuficiéncia de ocupagédo.
Esse indicador engloba os desocupados (pessoas que procuram emprego, mas nhdo conseguem), os subocupados por insuficiéncia de horas trabalhadas
(aqueles que trabalham menos do que desejam) e a forga de trabalho potencial (individuos que gostariam de trabalhar, mas ndo buscaram emprego
devido a motivos especificos, como desanimo ou indisponibilidade temporaria).

SLeia mais em: https://portaldocomercio-es.com.br/wp-content/uploads/2026/02/Caged-Dez-25.pdf
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