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COMERCIO

EMPRESAS DE MAIOR PORTE AVANCAM 7,2% E
SUSTENTAM AMBIENTE FAVORAVEL PARA O
COMERCIO CAPIXABA

Elaborado por: André Spalenza, Paulo Rody e Eduarda Gripp.

Mesmo com recuo de 2,0%, o indice de confian¢a
do empresario capixaba fechou em 109,8 pontos,
o melhor resultado da regiao sudeste

ICEC

109,8 (-2,0%)

CONDICOES ATUAIS

EMPRESAS DE MENOR PORTE

83,4 (-4,0%)

SITUAGCAO DOS ESTOQUES

98,9 (+2,4%)

EMPRESAS DE MAIOR PORTE

114,3 (+5,4%)

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

BENS SEMIDURAVEIS

111,7 (-2,6%)
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BENS DURAVEIS

116,4 (+0,1%)

0O Indice de Confianca do Empresario do
Comércio (ICEC) é um indicador mensal
antecedente, cujos subindices variam em
uma escala de zero a duzentos pontos. O
objetivo do ICEC é acompanhar a
percepgdo dos empresarios do comércio
capixaba sobre as condi¢des atuais da
economia, assim como suas expectativas
futuras em relagdo a economia e a
propensao para investir, contratar e ajustar
o estoque. Este acompanhamento permite
detectar tendéncias e fornecer
informagGes qualificadas que subsidiem o
processo de tomada de decisdo dos
empresarios do varejo capixaba. Este
relatério é produzido pelo Connect/Feco-
mércio com base em dados da Confedera-
¢do Nacional do Comércio de Bens,
Servigos e Turismo (CNC), apresentados

sem a aplicagdo de ajustes sazonais
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Resultados Gerais

Em fevereiro de 2026, o indice de Confianca
do Empresdrio do Comércio (ICEC) no Espiri-
to Santo registrou queda de 2,0% em relacdo
a janeiro de 2026, passando de 112,0 para

da zona de satisfagdo (100 pontos), o que
sinaliza confianga sustentada do comércio
capixaba e maior propensdo a investimentos,
contratagdes e expansao das atividades.

109,8 pontos. Apesar da retracdo, desdeju-
nho de 2025, o indice tem se mantido acima

Resultado Geral ICEC, Brasil e
Regido Sudeste, Fevereiro/26

Variagao Variagdo  jhdice em pontos
mensal interanual
Fev/26 x Fev/26 x Fev/26
Jan/26 Fev/25
Brasil -1,0% 0,1% 103,8
Espirito Santo -2,0% 0,6% 109,8
Minas Gerais -0,5% -3,1% 97,0
Sao Paulo -0,7% 0,1% 103,3
Rio de Janeiro -1,9% 3,4% 100,8

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

PG. 2
‘% comErcio (icec)

A retragdo no indicador capixaba, de modo
geral, acompanha a tendéncia observada no
pais e no Sudeste, conforme visto na tabela
anterior, com Brasil (-1,0%), Minas Gerais
(-0,5%), Sao Paulo (-0,7%) e Rio de Janeiro
(-1,9%).

Em fevereiro de 2026, o indice capixaba
alcangou 109,8 pontos, o melhor resultado
da regido e acima da média nacional, sendo
Minas Gerais (97,0 pontos), Sdo Paulo (103,3
pontos), Rio de Janeiro (100,8 pontos), e a
média nacional (103,8 pontos), o que reforca
a posicao de destaque do Espirito Santo no
comparativo regional e nacional no periodo
analisado. No comparativo interanual, o Espi-
rito Santo registrou estabilidade com tendén-

cia de alta, ao avancar 0,6%. Entre fevereiro
de 2025 e fevereiro de 2026, o ICEC nacional
manteve-se estdvel, com variacao de 0,1%.
No mesmo periodo, Minas Gerais apresentou
retragdo de 3,1%, Sao Paulo permaneceu
estavel (0,1%) e o Rio de Janeiro destacou-se
com crescimento de 3,4%.

Mesmo com a estabilidade no comparativo
interanual, o ICEC do Espirito Santo apresen-
tou desempenho superior ao nacional e ao
de parte dos estados do Sudeste. Esse resul-
tado indica que, ainda que o resultado geral
tenha sido moderado, o desempenho do
Espirito Santo mostrou maior resiliéncia no
contexto regional e nacional.
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Evolucao da Confianca do Empresario do Comércio, em pontos,
ES, Fevereiro/25 a Fevereiro/26

112,3 112,0

109,28
109,1 108,6 !
106,4
103,9 103,1 103,9
101,2 100,3
99,1
I ] I I

fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Ao longo do ano de 2025, o indice apresen- empresarios, movimento caracteristico de
tou crescimento de abril a agosto, queda inicio de bimestre, periodo marcado por
entre agosto e setembro, e retomada do ajustes de estoques, reorganizac¢do financeira
avanco de setembro a dezembro. A retragao apos as vendas de fim de ano e maior cautela
do indicador em fevereiro de 2026 pode sina- nas decisdes de curto prazo.

lizar uma leve acomodacgao na confianga dos

Subindices que compoem o ICEC

Subindices que compoem o ICEC, ES, Fevereiro/26

indice em Variagao Variagdo
P AT Pontos mensal interanual
Indice e subindices
Jan/26 Fev/25

ICECES
Condicdes atuais’ 84,0 -3,8% -1,6%
Economia 63,8 -4,1% -7,1%
Setor 80,3 -6,4% -6,1%
Empresa 107,9 -1,6% 6,0%
Expectativas futuras? 131,9 -1,7% 4,1%
Economia 115,8 -3,7% 9,9%
Setor 132,3 -1,4% 3,0%
Empresa 147,5 -0,4% 0,9%
Intengdes de investimentos® 113,6 -0,7% -1,4%
Contratagdo de funcionarios 139,2 -2,7% 5,9%
Na empresa 102,7 -0,9% -6,2%
Situagdo dos estoques 98,9 2,4% -5,4%

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.

COMERCIO (ICEC)
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Condigdes Atuais recuam em fevereiro
influenciadas pela avaliacdo do setor. O
subindice apresentou queda de 3,8% entre
os meses de janeiro de 2026 e fevereiro de
2026, quando alcancou 84,0 pontos.

A percepcdo sobre a economia reduziu 4,1%
no més, permanece abaixo do nivel de satis-
facdo com 63,8 pontos e ainda registra varia-
¢do interanual negativa de 7,1%. O resultado
indica que ainda existem desafios no ritmo
de crescimento, sugerindo que os empresa-
rios seguem atentos e cuidadosos em relacdo
ao cendrio econdémico.

A avaliagcdo do setor registrou quedas de
6,4% no més e de 6,1% no ano. Esse resulta-
do pode indicar uma desaceleragdo momen-
tdnea no cenario econdmico, com ritmo de
crescimento mais lento e aumento da cautela
empresarial.

A avalia¢do da prépria empresa acompanhou
esse movimento, registrando retracdo de
1,6% no més. No comparativo interanual,
contudo, apresentou crescimento de 6,0%,
alcangando 107,9 pontos, o que sinaliza recu-
peracao gradual das condi¢cdes operacionais
e melhora na percepcao de desempenho por
parte dos empresarios.

Expectativas Futuras em fevereiro permane-
cem no nivel de satisfagdo. O subindice apre-
sentou o melhor desempenho entre as varia-
veis analisadas, fechando em 131,9 pontos,
mesmo com queda de 1,7% no més e alta de
4,1% no ano. A percepcdo sobre a economia
apresentou retragdao de 3,7% na variagao
mensal e crescimento de 9,9% no comparati-
vo anual, ficando com 115,8 pontos.

A confianga no setor também se manteve no
nivel de satisfacdo, porém com queda de
1,4% no més e alta de 3,0% no ano, atingindo
132,3 pontos. De forma semelhante a expec-
tativa em relagdo a prépria empresa (147,5

pontos), continua no nivel de satisfacdo, e
apresentou estabilidade com tendéncia de
gueda de 0,4% no més e leve aumento de
0,9% no ano, sugerindo que, apesar das
incertezas, os empresarios mantém certa
confianca no desempenho de seus prdprios
negocios.

Intencdo de Investimentos se mantém esta-
vel em fevereiro. O subindice registrou esta-
bilidade com tendéncia de queda de 0,7% no
més e redugdo de 1,4% no ano, alcangando
113,6 pontos em fevereiro de 2026. A situa-
¢ao dos estoques segue como destaque posi-
tivo com evolugao de 2,4% na variagao
mensal, embora tenha registrado reducao de
5,4% na variagao anual.

A intencdo de contratacdo de funcionarios
apresentou queda de 2,7% no més e alta de
5,9% no ano. Por fim, a avalia¢do sobre inves-
tir na propria empresa apresentou estabilida-
de com tendéncia de queda de 0,9% no més
e queda de 6,2% no comparativo interanual,
ficando em 102,7 pontos.

De forma geral, os resultados revelam um
cenario de moderacdo nas decisdbes empre-
sariais no curto prazo, especialmente no que
se refere a expansdo do quadro de pessoal e
a realizacdo de novos investimentos.

o J
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Subindices que compoem o ICEC de empresas
de pequeno e grande portes, ES, Fevereiro/26
indice

Subindices em
Pontos

Variagao

Variagao

mensal interanual

Condigdes atuais’

Empresas em Geral 84,0 -3,8% -1,5%
Empresas com até 50 83,4 -4,0% -2,3%
Empresas com mais de 50 114,3 5,4% 36,4%
Expectativas futuras®
Empresas em Geral 131,9 -1,7% 4,1%
Empresas com até 50 131,5 -1,9% 3,7%
Empresas com mais de 50 148,9 7,2% 22,7%
IntengGes de
investimentos®
Empresas em Geral 113,6 -0,7% -1,4%
Empresas com até 50 113,4 -0,9% -1,5%
Empresas com mais de 50 123,3 7,1% 3,8%
Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.
Condicoes atuais avancam para

empresas de grande porte

Condicoes Atuais

Empresas em geral: 84,0 pontos (-3,8% na Esse desempenho sugere recuperagdo
variacdo mensal; -1,5% na variacdo interanu- consistente na percepcao do ambiente de
al); negdcios entre as empresas de maior porte,

refletindo avancos nas condicdes de opera-
¢do, maior previsibilidade e desempenho
mais favoravel das atividades no periodo.

e Empresas < 50 funciondrios: 83,4 pontos
(-4,0% na variacdo mensal; -2,3% na variacao
interanual);

A permanéncia acima do nivel de satisfacao

PG.5
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e Empresas > 50 funcionarios: 114,3 pontos
(5,4% na variagcdao mensal; 36,4% na variacao
interanual).

Em fevereiro de 2026, o subindice de Condi-
¢Oes Atuais das empresas com mais de 50
funcionarios, se destacou no ICEC com cresci-
mento de 5,4% no més, mantendo-se acima
do nivel de satisfagdao (100 pontos).

sugere também confianca no curto prazo,
reforcando o papel dessas empresas como
vetor de sustentacdo do indice geral no més
de fevereiro.
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Expectativas Futuras

o Empresas em geral: 131,9 pontos
(-1,7% na variacdo mensal; 4,1% na variacao
interanual);

. Empresas < 50 funcionarios: 131,5
pontos (-1,9% na variacdao mensal; 3,7% na
variacao interanual);

o Empresas > 50 funciondrios: 148,9
pontos (7,2% na variacdo mensal; 22,7% na
variacao interanual).

O resultado mostra que a confianca das
empresas com mais de 50 funciondrios teve
maior destaque no cendrio capixaba em feve-

Intencoes de Investimento

o Empresas em geral: 113,6 pontos
(-0,7% na variacao mensal; -1,4% na variacao
interanual);

o Empresas < 50 funcionarios: 113,4
pontos (-0,9% na variagdao mensal; -1,5% na
variacao interanual);

° Empresas > 50 funcionarios: 123,3
pontos (7,1% na variacdo mensal; 3,8% na
variacdo interanual).

Em fevereiro de 2026, as intencdes de inves-
timento apresentaram resultados distintos
entre empresas com menos de 50 funciona-
rios e empresas acima de 50, ainda que
ambos os portes tenham permanecido acima
da linha de satisfacdo (100 pontos). As
empresas de menor porte registraram estabi-
lidade com tendéncia de queda no més

‘% comErcio (icec)

reiro de 2026, alcangando 148,9 pontos, com
aumentos de 7,2% no més e de 22,7% no
ano.

As empresas abaixo de 50 funcionarios regis-
traram 131,5 pontos, com retragao de 1,9%
no més. Ambos os portes estdo acima da
zona de satisfacdo, o que pode indicar forta-
lecimento dos dois portes de empresas,
refletindo expectativas mais favoraveis
guanto a demanda, ao desempenho dos
negodcios e as decisGes de investimento no
curto prazo.

(0,9%) e queda na comparagdo interanual
(1,5%), indicando maior cautela na amplia-
cao de investimentos.

Ja as empresas com mais de 50 funcionarios
apresentaram avangos no més (7,1%) e no
ano (3,8%), sinalizando maior disposi¢ao
para investir, possivelmente associada a
melhores condi¢cdes financeiras, maior previ-
sibilidade de demanda e planejamento de
curto prazo.

Assim, apesar das diferengas entre os portes,
o nivel ainda elevado do indicador reforga um
cenario de confianca moderada e expectati-
vas positivas para o inicio de bimestre de
2026 no comércio capixaba.
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Classificacao dos Bens
no Comércio

Além do porte, a CNC classifica as empresas
que atuam com produtos de consumo em
trés categorias. A primeira delas corresponde
aos bens durdveis, caracterizados pela longa
vida util. A segunda delas é composta pelos
bens semidurdveis, que exigem reposicao
mais frequente por serem adquiridos regu-
larmente e estarem sujeitos as influéncias da
moda e da sazonalidade. Ja os bens ndo dura-

Bens Duraveis

Exemplos: eletrodomésticos, moveis,
veiculos e eletronicos.

veis se caracterizam pelo consumo imediato
ou de curto prazo, exigindo reposi¢gdo cons-
tante. Essa classificacdo contribui para a
compreensdao do comportamento de consu-
mo e a identificagcdo de tendéncias de merca-
do, considerando durabilidade e frequéncia
de reposicao dos produtos.

Bens Semiduraveis

Exemplos: roupas, calcados, e itens de
cama, mesa e banho.

Bens Nao Duraveis

Exemplos: alimentos, bebidas, produ-
tos de higiene e limpeza.

Subindices ICEC empresas por tipo de produto
comercializado, ES, Fevereiro/26

V A =~ V a ~
Fevereiro/25 Janeiro/26 Fevereiro/26 ariacao Variagéo
mensal interanual

SEMIDURAVEIS 110,7 114,7
NAO DURAVEIS 110,1 104,0
DURAVEIS 106,9 116,3

111,7 -2,6% 0,9%
102,4 -1,5% -7,0%
116,4 0,1% 8,9%

Fonte: CNC. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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Em fevereiro de 2026, os subindices do
comércio capixaba por tipo de produto
comercializado apresentaram resultados
mistos, com destaque para a melhora no
segmento de bens duraveis, que apresentou
estabilidade com leve tendéncia de alta de
0,1% no més e crescimento de 8,9% no com-
parativo interanual.

Os bens semidurdveis e nao duraveis registra-
ram quedas no més de 2,6% e 1,5%, respecti-

vamente, evidenciando um periodo de
contencdo nos gastos das familias capixabas.
Apesar das retracdes, todos os segmentos
permanecem acima da zona de satisfacdo
(100 pontos), sugerindo um mercado ainda
resiliente, no qual o consumo segue em pata-
mar estavel, mesmo diante de um cendrio de
maior cautela e seletividade nas decisdes de
consumo.

Subindices ICEC empresas por tipo de produto comercializado,
ES, Fevereiro/25 a Fevereiro/26

fev/25 mar/25 abr/25 maif25 jun/25

julf2s

— crmiidurdveis

ago/25

nd0 durdveis

. 116,4

111,7

1024

set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26

=durdveis

Fonte: CNC. Elaboragéo: Equipe Connect Fecomércio-ES.
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Em fevereiro de 2026, o ICEC do comércio

capixaba apresentou
queda de 2,0% na
variagdo  mensal,

alcancando 109,8
pontos. O indica-
dor desde junho de
2025, tem se man-
tido acima da zona
de satisfagdo (100
pontos).

Esse desempenho pode indicar que, apesar da
retracdo observada no més, o nivel de
confianca dos empresarios permanece em um
patamar favoravel. O comportamento do
indice em fevereiro, sugere um inicio de ano
marcado por maior cautela, tipico de inicio de
ano, mas sem perda significativa do otimismo,
sinalizando que o comércio capixaba segue
com expectativas positivas em relacdo a
demanda e ao desempenho das vendas nos
préximos meses.

O subindice Expectativas Futuras apresentou
evolucdo em fevereiro de 2026, impulsionado
pela percepgao da préopria empresa. O indica-
dor registrou crescimento de 4,1% na variacao
interanual, alcangando 131,9 pontos, apesar
da leve retracao mensal de 1,7%.

Esse desempenho reforca a manutencdo de
um ambiente de confianca para os préximos
meses, ainda que com ajustes pontuais no
curto prazo. Assim, mesmo diante de oscila-
¢des mensais, as expectativas permanecem
consistentes e sustentam uma perspectiva
positiva para o comércio no estado.

O subindice Condicdes Atuais das empresas
com mais de 50 funcionarios se destacou no
ICEC ao apresentar crescimento de 5,4% no
més e pontuacdo de 114,3 pontos, mantendo

‘& comErcio (icec)

Condi¢oes Atuais das empresas
com mais de 50 funcionarios se
destacou no ICEC com crescimento
de 5,4% no més

-se acima do nivel de satisfacdo (100 pontos).
Esse resultado
evidencia uma
percep¢ao  mais
favoravel por parte
das empresas de
maior porte em
fevereiro de 2026,
sugerindo  maior

capacidade de adap-

tacdo ao cendrio econo-
mico, além de estrutura financeira e operacio-
nal mais robusta para sustentar o nivel de
atividade. Dessa forma, esse segmento contri-
bui para dar maior suporte ao desempenho
geral do comércio capixaba no inicio do
bimestre, mesmo em um contexto de maior
cautela observada entre os demais portes de
empresas.

Em fevereiro de 2026, os subindices do
comércio capixaba por tipo de produto
comercializado apresentaram  resultados
mistos, com destaque para a melhora no
segmento de bens durdveis, que apresentou
estabilidade com tendéncia de alta de 0,1% no
més.
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Esse leve avango pode indicar uma recupera-
¢ao do interesse dos consumidores por produ-
tos de maior valor agregado, geralmente asso-
ciados a decisdes de compra mais planejadas
e sensiveis ao nivel de confianga.

A permanéncia da confianga dos consumido-
res na zona de satisfacdo (acima de 100
pontos), conforme sinaliza o indice de Inten-
¢do de Consumo das Familias capixabas (ICF)’,
aliada ao bom desempenho de subindices do

ICEC como “Condicbes Atuais” e “Expectativas \

Futuras”, podem ter contribuido positivamen-
te para os resultados do ICEC no més corrente.
Assim, os resultados de fevereiro de 2026
mostram um cenario de estabilidade, com
algumas melhoras pontuais, em que os
empresarios seguem cautelosos, mas ainda
confiantes de que o comércio deve apresentar
um desempenho gradualmente melhor nos
préximos meses.
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Opiniao do

Empresariado

Capixaba

As transformacGes nas relagdes de traba-
Iho tém ampliado o

papel das empre-
sas para além
de IES

Estamos diante de uma mudanga

O que antes era considerado responsabilidade
individual, hoje
passa a ser visto
também como
responsabilidade

TS de mentalidade que afeta tanto e e
cionais, incor- das novas geragﬁes quanto as pr6- Questdes  como
porando temas prias empresas, que agora preci- saude, bem-estar e

como bem-es-
tar, saude e
equilibrio

profissional e
pessoal as
agendas de
gestdo. Esse movimento, impulsionado
por mudancgas culturais e sociais, tem
impactado diretamente as expectativas,
as decisdes estratégicas e o ambiente de
negdcios enfrentado pelos empresarios.

A seguir, a reflexdo de lvete Paganini,
Gerente Geral Executiva do Sindicato do
Comércio Atacadista e Distribuidor do
Estado do Espirito Santo (Sincades), que
destaca os desafios associados a essa
ampliacdo do papel das organizacdes e
seus reflexos sobre produtividade, cultura
organizacional e confianca empresarial.
Confira:

“Essa transformacao que estamos vivendo
ndo é apenas estrutural, ela é cultural. E
esse talvez seja o aspecto mais desafiador.
Estamos diante de uma mudanga de men-
talidade que afeta tanto as novas gera¢oes
quanto as préprias empresas, que agora
precisam repensar seu papel para acom-
panhar essas transformagdes no mundo
do trabalho.

& comErcio (icec)
|

sam repensar seu papel para
acompanhar essas transforma- vez mais atribuidas
entre  vida ¢0es no mundo do trabalho 3 empresa. Em

tempo com a fami-
lia tém sido cada

muitos casos, espe-

ra-se que a organiza-

¢do ofereca caminhos e

solucdes para que o colaborador consiga equi-

librar sua vida pessoal, mesmo quando essas

escolhas poderiam, e deveriam, partir dele
préprio.
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Essa ampliagdo do papel da empresa tira a
relacdo do campo puramente trabalhista e a
leva para outras dimens&es da vida. E claro
gue esses temas sao legitimos e relevantes,
mas precisamos refletir até que ponto as orga-

nizacGes devem responder por aspectos que
envolvem também escolhas pessoais.

Um exemplo disso é o discurso sobre tempo
de qualidade com a familia. Muitas vezes, o
colaborador entende que isso se traduz em

Notas
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trabalhar menos horas. Mas reduzir a carga
hordria nem sempre garante qualidade de
vida. H4 quem trabalhe menos, mas ndo viva
com mais presenca esses momentos. Ou seja,
o bem-estar ndo depende apenas do tempo
disponivel, mas de como esse tempo é vivido.
E nesse ponto que a discussdo sobre produtivi-
dade, qualidade de vida e cultura organizacio-
nal precisa avangar.”

O ICEC é conduzido pela Confederagdo Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC), fornecendo os dados as federagbes para elaboragdo
das andlises regionais. As informagdes sdo coletadas junto aos comerciantes locais sobre a percepgdo deles em relagdo a situagdo atual e futura da

economia, do setor e da empresa e a propensdo a investir.

A metodologia expressa os resultados em um indice que varia de zero a 200 pontos, sendo que o indice abaixo de 100 pontos indica percepgdo de

insatisfagdo e acima de 100 indica satisfagdo com as variaveis estudadas.

A amostra é de, no minimo, 175 empresas comerciais localizadas na capital Vitdria—ES.

1 {ndice de CondigSes Atuais do Empresario do Comércio (ICAEC): mostra a avaliagio do empresario sobre as condicdes atuais da economia, do setor e

da empresa.

2 {ndice de Expectativas do Empresario do Comércio (IEEC): mostra a avaliagio do empresario sobre as condi¢cdes da economia, do setor e da empresa

para os proximos meses.

# {ndice de Investimentos do Empresério do Comércio (IIEC): mostra a avaliagdo do empresario sobre as condi¢des de investimentos na empresa,

contratagdo de funciondrios e adequagdo de estoques.
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