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ESPIRITO SANTO CRIA 2.434 EMPREGOS FORMAIS
EM JANEIRO 2026: INTERIOR DO ESTADO
RESPONDE POR 83% DOS NOVOS POSTOS

Elaborado por: André Spalenza, Felipe Montini e Eduarda Gripp.

EMPREGOS CRIADOS NO MES:
TOTAL GRANDE VITORIA INTERIOR DO ESTADO

2.434 412 2.022

S E I O R ES Este relatdrio utiliza a anélise do Mercado

de Trabalho Formal (CAGED-MTE) para

CONSTRUCAO INDUSTRIA SERVICOS | »mv o sommmime

indicadores de emprego, examinando a
I 5 3 8 I 04 I 7 Z 6 movimentagdo mensal entre admissdes e
. . demissdes de trabalhadores. Seu objetivo é

identificar ~ tendéncias e  oferecer

informagdes qualificadas.
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Resultados

Em janeiro de 2026, o Espirito Santo regis-
trou a criagdo de 2.434 novos postos de
trabalho com carteira assinada, marcando o
inicio de uma retomada na geragdo de
empregos formais no estado apds o fecha-
mento de mais de 10 mil vagas observado em
dezembro. Esse movimento é comum no
inicio do ano e tende a se consolidar nos
meses seguintes, em que muitas empresas
reorganizam suas equipes e retomam gradu-
almente o ritmo de contratacGes para dar
continuidade as atividades ao longo do ano.
Apesar do saldo positivo, dois dos cinco gran-
des setores registraram mais desligamentos
do que admissdes no més. A Agropecuaria
encerrou 105 postos formais em janeiro,
enquanto o Comércio apresentou saldo
negativo de 765 vagas.

No caso do comércio, esse comportamento
estd associado a prépria dinamica do setor,
cuja geracdo de empregos costuma se
concentrar no segundo semestre, quando as
empresas ampliam suas equipes para aten-
der ao aumento da demanda gerado por
datas comemorativas como o Dia das Crian-
¢as, a Black Friday e o Natal.

Assim, o més de janeiro costuma marcar o
fim do periodo de maior intensidade nas
vendas e, consequentemente, um momento
de ajuste no quadro de funciondrios, com
adequacdo da mdo de obra ao nivel de
demanda mais moderado tipico do primeiro
semestre. O principal destague do més foi o
setor da Construcdo, responsavel pela
criacdo de 1.538 empregos formais em janei-
ro, resultado que representa 919 postos a
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mais que o observado no mesmo més do ano
anterior. O desempenho indica um inicio de
ano marcado por recuperagdo no setor, que
havia encerrado 2025 com saldo negativo
apos o fechamento de 750 vagas ao longo do
ano.

A IndUstria também apresentou desempe-
nho positivo, com a criagao de 1.041 novos
postos de trabalho, sinalizando retomada das
contratacgdes apds o periodo de ajustes reali-
zado no final do ano anterior, quando férias
coletivas e reorganizagdes produtivas contri-
buiram para um saldo fortemente negativo
em dezembro. O setor de Servicos também
contribuiu para o resultado do més, com a
abertura de 726 novas vagas, resultado
muito superior ao observado em janeiro de
2025, quando foram criados apenas 7 postos
formais.

Com esse resultado, o Espirito Santo passou a
contar com um total de 925.446 empregos
formais em janeiro de 2026. Esse contingente
representa um crescimento de 1,7% em
relagdo ao mesmo més do ano anterior. Entre
os setores, Comércio e Servicos apresenta-
ram as maiores expansdes no estoque de
empregos, com aumentos de 2,5% e 2,2%,
respectivamente.

Na comparagcdo com janeiro de 2025, a
economia capixaba gerou 1.707 empregos
formais a mais. Com isso, o estado apresenta
sinais de recuperagao no inicio de 2026 apds
um ano anterior marcado por um ritmo mais
lento de geracdo de postos de trabalho
formais.
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Painel de Geracao de e Total de Empregos
por Setor, ES, jan/25-jan/26

_ sado | Total de Empregos

SETORES
Servigos 726 7 719 425.429 | 416.317 2,2% 46,0%
Comércio -765 -1.484 719 237.573 | 231.816 2,5% 25,7%
Industria 1.041 1.614 =51/3 162.563 | 162.207 0,2% 17,6%
Construgao 1.538 619 919 68.467 | 68.298 0,2% 7,4%
Agropecuaria -106 -29 -77 31.412 | 31.469 -0,2% 3,4%
Total 2.434 727 1.707 925.446 | 910.109 1,7% 100,0%

Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES

Com o fechamento de mais de 10 mil postos
de trabalho em dezembro, o Espirito Santo
encerrou o segundo semestre de 2025 com
saldo negativo, acumulando o encerramento
de 6.940 vagas formais entre julho e dezem-
bro. Esse resultado evidenciou uma retracao
recente no mercado de trabalho formal capi-
xaba.

Ainda assim, o estado concluiu o ano de 2025
com a criacdo liquida de 13.630 empregos

formais. Embora positivo, esse resultado
representou uma redugao superior a 60% em
relacdo ao saldo registrado em 2024, indican-
do uma desaceleracdo significativa no ritmo
de geracdo de postos de trabalho. Nesse
contexto, o saldo positivo observado em
janeiro de 2026 indica o inicio de um proces-
so de recuperacao do mercado de trabalho,
com perspectiva de recomposi¢cdo gradual
das vagas encerradas no periodo anterior.

Saldo mensal entre admissoes e desligamentos, ES
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Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES

Nesse contexto, o setor da Construcao desta-
cou-se como o principal motor da retomada
do emprego formal no inicio de 2026. Com a
criacao de 1.538 novos postos em janeiro, o
setor registrou o maior saldo para esse més
desde 2022 e o segundo maior resultado
para meses de janeiro em toda a série histori-
ca iniciada em 2020. O bom desempenho
foidisseminado entre os trés principais

segmentos da atividade. A Construcdo de
Edificios liderou a geracao de vagas, com 534
novos postos, seguida pelas Obras de Infra-
estrutura, com 513, e pelos Servicos Especia-
lizados para Construcdao, que registraram a
abertura de 491 vagas. O resultado indica um
movimento consistente de retomada das
contratagdes ao longo da cadeia produtiva
da construcao.
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Esse desempenho representa uma recupera-
¢ao relevante apds o setor ter registrado
mais desligamentos do que admissGes ao
longo de 2025, quando foram encerrados
750 postos de trabalho. Ainda assim, mesmo
com o resultado negativo no ano anterior, a
Construgao é o setor que apresentou a maior
expansao no numero de empregos formais
no Espirito Santo desde janeiro de 2020,

acumulando crescimento de 52,9% no perio-
do. Esse avanco reflete a crescente demanda
por atividades ligadas a construcdo civil no
estado, associada ao processo de urbaniza-
¢do, a ampliacdao de projetos imobilidrios e a
realizacdo de obras de infraestrutura que
contribuem para dinamizar a economia e
gerar novas oportunidades de trabalho.

Saldo de Empregos no Setor de Construcao
no Més de janeiro, por ano

1.704
599
l 267
2020 2021 2022

1.538

. 1.134
I I :

2024 2025 2026

Fonte: CAGED/MTE. Elaboragdo: Equipe Connect Fecomércio-ES

O setor de Servigos registrou a criagdao de 726
empregos formais no Espirito Santo em janei-
ro. O resultado positivo foi impulsionado
principalmente pelo segmento de Informa-
¢do, comunicacdo e atividades financeiras,
imobiliarias, profissionais e administrativas,
responsdvel pela abertura de 896 postos no
periodo. Dentro desse conjunto de ativida-
des, destacaram-se especialmente as ativida-
des administrativas e servicos complementa-
res, que concentraram a criagdao de 527
vagas, refletindo a demanda por servicos de
apoio as empresas no inicio do ano.

Por outro lado, o segmento de Transporte,
armazenagem e correio apresentou saldo
negativo, com o fechamento de 359 postos
de trabalho. Esse comportamento tem se
repetido nos ultimos anos, de modo que,
desde 2022, o segmento registra mais desli-
gamentos do que admissGes no més de janei-
ro. Como essas atividades estdao fortemente
ligadas a dindmica do comércio e da circula-
¢do de mercadorias, a reducdo no nimero de
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empregos pode estar associada ao menor
volume de vendas que costuma ocorrer no
inicio do ano.

O segmento de Alojamento e Alimentacao
também apresentou saldo negativo em janei-
ro, com o fechamento de 230 postos. Esse
movimento esta relacionado a dinamica do
turismo no estado. Apds o periodo de alta
temporada do verdo, bares, restaurantes,
hotéis e pousadas comecam a ajustar seus
guadros de funciondrios a partir do final de
janeiro, com a dispensa principalmente de
trabalhadores temporarios contratados para
atender ao aumento da demanda turistica.
Outros destaques positivos foram os servicos
de Educacdo, que registraram a cria¢ao de
116 empregos formais, movimento associa-
do ao inicio do calendario letivo e a reorgani-
zacdo das instituicdes de ensino. Ja as ativi-
dades de saude humana e servigos sociais
criaram 180 novos postos, refletindo a
demanda continua por profissionais nessas
areas.
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Painel da geracao de Empregos por segmento dos Servicos

Diferenga
Jan/26 x Jan/25

Jan/26 Jan/25

Administragdao publica, defesa, seguridade social, educagao,

saude humana e servigos sociais 285 195 90
Administragdo publica, defesa, seguridade social -11 -108 97
Educagdo 116 147 -31
Saude Humana e Servigos Sociais 180 156 24
Alojamento e alimentagdo -230 -385 155
Ipr:f:f:;:ia::;,sc:;r:;:‘:\il:?sgt:;v:i;WIdades financeiras, imobiliarias, 396 548 348
Atividades Administrativas e Servigos Complementares 537 538 -1

Atividades Financeiras, de Seguros e Servigos Relacionados 23 -127 150
Atividades Imobilidrias 115 13 102
Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas 127 111 16

Informagdo e Comunicagdo 94 13 81

Outros servigos 134 154 -20
Transporte, armazenagem e correio -359 -504 145
Armazenamento e Atividades Auxiliares dos Transportes -53 10 -63
Transporte Terrestre -301 -523 222
Total 726 7 719

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES

Entre os municipios capixabas, os principais
destaques na gera¢do de empregos em janei-
ro vieram do interior do estado. Aracruz
liderou amplamente a criagdo de vagas, com
saldo de 1.671 novos postos formais, concen-
trados principalmente nos setores da Indus-
tria, responsdavel por 891 vagas, e da Constru-
¢do, com 567.

Outros municipios do interior também apre-
sentaram resultados positivos relevantes,
como Linhares (203), Ibiracu (138), Anchieta
(113), Cachoeiro de Itapemirim (77), Sooreta-
ma (75) e Conceicdo da Barra (71). No total,
0s municipios do interior responderam pela
geracao de 2.022 empregos formais no més,
o equivalente a cerca de 83% de todas as
vagas criadas no estado em janeiro. Esse
resultado evidencia a importancia econémica
dessas regides, especialmente das atividades
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industriais e de projetos ligados a construcao
e a infraestrutura, para a dindamica recente
do mercado de trabalho capixaba.

Na Regido Metropolitana da Grande Vitdria,
os principais destaques positivos foram a
capital, Vitéria, com saldo de 442 novos
postos, e Vila Velha, com 412.

Nos demais municipios da regido, entretan-

to, o niumero de desligamentos superou o de
admissdes. A Serra registrou saldo de -267
postos, seguida por Funddo (-31), Guarapari
(-30), Viana (-14) e Cariacica (-8). Como resul-
tado, a Grande Vitéria apresentou um saldo
liguido de cerca de 412 empregos formais no
més, indicando um inicio de ano com um
ritmo mais contido na geracdo de vagas
quando comparado aos municipios do inte-
rior do estado.
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Ranking dos municipios do Espirito Santo para
o saldo entre admissOes e demissodes

. Saldo
Ranking Jan/26

12 Aracruz 1.671
20 Vitdria 442
3¢ Vila Velha 320
40 Linhares 203
52 Ibiracu 138
62 Anchieta 113
7° Cachoeiro de Itapemirim 77
82 Sooretama 75
9° Conceicdo da Barra 71
- Grande Vitoria 412
- Interior 2.022

Fonte: CAGED/MTE. Elaborag&o: Equipe Connect Fecomércio-ES
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O que esta acontecendo?

O mercado de trabalho formal capixaba
iniciou 2026 com sinais
de recuperacao apods
um periodo recente
de desaceleragdo.
Em janeiro, foram
criados 2.434 novos
postos de trabalho
com carteira assina-

da no Espirito Santo,
resultado que
sucede o forte fecha-
mento de vagas
observado em dezembro, quando mais de 10
mil postos foram encerrados. Esse resultado
marca o inicio de um movimento de recompo-
sicdo do emprego formal apdés um segundo
semestre de 2025 mais fraco, periodo em que
o estado acumulou saldo negativo de 6.940
vagas entre julho e dezembro. Apesar desse
cenario, o inicio do ano apresenta uma dina-
mica tipica de reorganiza¢do do mercado de
trabalho, quando empresas retomam contra-
tagOes e reestruturam suas equipes apds os
ajustes realizados no final do ano anterior.

Mercado de Trabalho (CAGED)

refletindo a

O principal destaque desse processo de reto-
mada foi o setor de
Construgdo, responsa-

O numero de empregos no vel pela criagdo de
Fornecimento de Alimentos
para Empresas cresceu 25%
desde 2023,
maior demanda corporativa
por servicos de alimentagao

1.538 empregos
formais, o maior saldo
para meses de janeiro
desde 2022. O resulta-
do indica uma recupe-
racao importante apds
o setor ter encerrado
2025 com saldo negati-
VO.

A expansdo foi observada de forma relativa-

mente equilibrada entre os principais
segmentos da atividade, incluindo Construcao
de Edificios (534), Obras de Infraestrutura
(513) e Servicos Especializados para Constru-
¢do (491). Esse desempenho reforga o papel
da construcao civil na geracdo de empregos
no estado, especialmente em um contexto de
expansao urbana, investimentos imobiliarios
e obras de infraestrutura.
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Além disso, de acordo com dados da Pesquisa
Mensal de Comércio (PMC/IBGE)", o volume
de vendas no comércio atacadista e varejista
de material de construcdo cresceu 10,5% em
dezembro de 2025 na comparagdo com o
mesmo més do ano anterior. Esse resultado
sinaliza um aumento recente na demanda por
esse tipo de produto e sugere um ambiente
favoravel a ampliacao das atividades do setor,
o que tende a estimular também a demanda
por servigos de construgao no inicio do ano.
O setor de Servicos também apresentou resul-
tado positivo, com a criagdo de 726 vagas,
impulsionado principalmente pelas atividades
ligadas a informagdo, comunicag¢do, servicos
profissionais e administrativos. Esse grupo de
atividades concentra grande parte dos servi-
cos prestados as empresas e tende a registrar
aumento de demanda no inicio do ano,
quando organizagdes reestruturam contratos,
servicos terceirizados e atividades de suporte.
Por outro lado, alguns segmentos do proprio
setor de servicos apresentaram retracao,
como transporte, armazenagem e correio,
com fechamento de 359 postos, além de
alojamento e alimentagao, que encerrou 230
vagas. Esses movimentos refletem, em grande
medida, ajustes sazonais apds o periodo de
maior atividade econdmica registrado no final
do ano e durante a temporada de verao.

Outro aspecto relevante foi a forte concentra-
¢do da geracdao de empregos no interior do
estado. Municipios como Aracruz (1.671),
Linhares (203), Ibiragu (138) e Anchieta (113)
lideraram a criagdo de vagas, com destaque
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para atividades industriais e da construcdo.
No conjunto, os municipios do interior
responderam por 83% dos empregos criados
em janeiro, evidenciando o peso crescente
dessas regides na dindmica econdmica capixa-
ba. J4 a Regido Metropolitana da Grande Vit6-
ria apresentou um inicio de ano mais modera-
do, com saldo positivo concentrado em Vito-
ria e Vila Velha, enquanto os demais munici-
pios registraram retragdo no numero de
postos formais.

Entre os fatores que ajudam a explicar o ritmo
mais lento na geracdo de empregos formais
no periodo recente esta a manutengdo da taxa
basica de juros em patamar elevado, fixada
em 15% desde junho de 2025. Taxas de juros
altas encarecem o crédito e tendem a reduzir
o volume de investimentos das empresas,
além de afetar o consumo das familias. Esse
ambiente econdmico mais restritivo pode
levar as empresas a adotar uma postura mais
cautelosa em relacdo a ampliacdo de suas
equipes, o que acaba limitando o ritmo de
expansao do emprego formal.

Ao mesmo tempo, os dados da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua
(PNAD/IBGE)? indicam que a taxa de desocu-
pacdo no Espirito Santo caiu para 2,4% no
quarto trimestre de 2025, o menor patamar
desde o inicio da série historica, em 2012.
Nesse cendrio, em um contexto proximo ao
pleno emprego, as empresas tendem a
enfrentar maior dificuldade para preencher
vagas, especialmente em determinadas

ocupagbes ou setores.
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A reducdo do contingente de pessoas desocu-
padas também aumenta a concorréncia entre
o emprego formal, o trabalho informal e
outras formas de ocupagao, como o trabalho
por conta prépria e atividades mediadas por
plataformas digitais. Esse conjunto de fatores
ajuda a explicar por que, apesar da retomada
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observada em janeiro, o ritmo de geracdo de
empregos formais tende a ocorrer de forma
mais moderada no curto prazo, refletindo
tanto as condigdes macroeconomicas quanto
as mudancas recentes na estrutura do merca-
do de trabalho.

Opiniao do

Empresariado

Capixaba

/ Para compreender, sob a 6tica empresarial, os

PG.8

desafios recentes do mercado de trabalho no
setor de servigos, ouvi-

mos Tito Dias
Kalinka, empresario
e cofundador do

Quando encontramos alguém

um dos principais desafios. Hoje estd cada vez
mais dificil encontrar profissionais que quei-
ram fazer carreira
na area. A funcao
de garcom, por
exemplo, deixou

grupo  societario com esse perfil, que quer cons- de ser vista como
21vinte7, que truir trajetéria, assumir res- i) [P E2
relune sete empre- . longo prazo. Em
endimentos no ponsablhdades e se desenvol- geral, é encarada
ramo do entreteni- ver, fazemos o pOSSI'VE| para como algo transi-
mento  capixaba, reter, porque é uma mao de torio: a pessoa
entre eles o. Barla- obra rara hoje precisa  comple-
vento, o Repique, o mentar renda ou
Wanted Pub e o resolver alguma
Unagi. situacdo  momenta-

A frente de operacdes intensivas em m3o de
obra e com forte dinamica de rotatividade, o
empresdrio compartilha sua percepgao sobre
os principais desafios de contratacao, reten-
¢do e formacdo de vinculos no segmento de
bares e restaurantes, oferecendo um retrato
pratico das transformacdes que vém marcan-
do o mercado de trabalho no Espirito Santo.
Confira:

“No nosso setor, especificamente o de restau-
rantes, a dificuldade de mao de obra tem sido

Mercado de Trabalho (CAGED)

nea, trabalha alguns meses e depois sai.

S3o poucos os profissionais que entram com a
intencdo de crescer, de se tornar chefe de
saldo, gerente ou assumir posicoes de lideran-
¢a. A maioria ndo enxerga o setor como um
projeto de carreira. Isso acaba elevando muito
o turnover. Mesmo oferecendo beneficios
acima da média do mercado, ainda assim é
dificil reter. Muitas vezes o colaborador sai até
para ganhar menos, mas para atuar na area
em que se formou ou que considera seu obje-
tivo principal.
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Conversando com outros empresarios, perce-
bo que essa dificuldade ndo é exclusiva do
nosso negocio. HA uma queixa generalizada
sobre escassez de mao de obra e menor
disposicao para vinculos mais duradouros. No
nosso caso, é muito claro que grande parte
das contratagdes ja ocorre com essa caracte-
ristica transitdria.

Diante disso, a estratégia tem sido oferecer
condicOes cada vez melhores e tentar identifi-
car aqueles profissionais que demonstram
interesse real em crescer dentro do grupo.
Quando encontramos alguém com esse perfil,
gue quer construir trajetdria, assumir respon-
sabilidades e se desenvolver, fazemos o possi-
vel para reter, porque é uma mao de obra rara
hoje. Damos suporte, criamos oportunidades
e buscamos fortalecer o vinculo.

Ainda assim, cerca de 80% dos casos sdao de
profissionais que permanecem por periodos
curtos. Existe também um comportamento
mais presente nas novas geragoes, que prefe-
rem experiéncias mais flexiveis, sem vinculos
prolongados. E comum vermos um colabora-
dor hoje em um restaurante, depois em outro,
e depois em outro, ndo necessariamente por
desempenho ruim, mas por uma légica de
mobilidade constante.

Esse cendrio exige das empresas maior capaci-
dade de adaptacdo, planejamento continuo
de recrutamento e investimento permanente
na retencdo dos talentos que demonstram
intencdo de permanecer.”

Mercado de Trabalho (CAGED)
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Tendéncia: Valorizacao da Retencao de mao de obra

Os dados recentes do mercado de trabalho,
aliados aos relatos empresariais, apontam
para um cendrio de escassez estrutural de
mao de obra em
segmentos intensi-
VOS em Servigos
presenciais, como
alimentacdo fora

do lar e entreteni-
mento. Mais do

que dificuldade
pontual de contra-
tacdo, observa-se

um desafio crescente de retencdo e forma-
¢do de vinculos duradouros.

A rotatividade elevada, especialmente em
funcbes operacionais, indica que parte das
ocupacgdes tem sido percebida como transi-
tdria, o que pressiona os custos de recruta-
mento, treinamento e adaptagdo das empre-
sas. Esse movimento altera a légica tradicio-
nal de gestdo de pessoas, exigindo planeja-
mento continuo de reposigao e investimento
constante na formagdo de equipes.Como
resposta, ganha forca uma nova agenda
empresarial voltada a retencdo estratégica:
melhoria de beneficios, criacdo de trilhas
internas de crescimento, fortalecimento da

Mercado de Trabalho (CAGED)

Em um mercado mais competitivo
por trabalhadores, reter talentos
passa a ser tao ou mais relevante deixa de ser
do que contratar

cultura organizacional e diferenciacdo das
condicdes de trabalho. Em um mercado mais
competitivo por trabalhadores, reter talen-
tos passa a ser tao
ou mais relevante
do que contratar.

Nesse contexto, a
gestdo de pessoas

apenas uma

funcdo administra-

tiva e assume carater

estratégico para a susten-

tabilidade dos negdcios, especialmente em

setores com maior intensidade de mao de
obra e exposi¢cdo a dinamica do consumo.

Além disso, a valorizacdo da retencdo tende
a impactar diretamente a produtividade e a
qualidade do servigo prestado. Equipes mais
estaveis acumulam conhecimento tacito,
fortalecem o padrao de atendimento e redu-
zem perdas operacionais associadas a cons-
tante substituicdo de trabalhadores. Assim,
em um ambiente de maior disputa por
profissionais, a capacidade de criar vinculos
e perspectivas de desenvolvimento interno
pode se tornar um diferencial competitivo
relevante no médio e longo prazo.
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Notas

O mercado de trabalho é fundamental para o movimento de toda a atividade econdmica, ou seja, quanto mais empregada estd a populagdo, mais renda
terd em circulagdo, o que estimula toda a economia.

Acompanhar esses indicadores torna possivel ter uma visdo mais clara sobre o movimento da economia que direciona investimentos e outras decises
a criagdo de novas vagas de emprego pode indicar o aquecimento e dinamizagdo da atividade econémica.

0s dados do Mercado de Trabalho Formal sdo disponibilizados pelo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), Orgdo do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), para o Brasil e Unidades de Federagdo. Os resultados da pesquisa possuem um més de defasagem.

Leia mais em: https://portaldocomercio-es.com.br/wp-content/uploads/2026/02/PMC-dez-1.pdf
2Leia mais em: https://portaldocomercio-es.com.br/wp-content/uploads/2026/02/Pnad-4-trimestre-2025.pdf
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