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SAUDE AVANCA EM FEVEREIRO E SUPERA SERVICOS
NO ESPIRITO SANTO

Com a criagdo de 340 novas vagas de emprego, o setor foi
impulsionado pelo segmento hospitalar

Elaborado por: André Spalenza, Karina Tonini e Eduarda Gripp.

O QUE ACONTECEU

Em fevereiro de 2026, a satde registrou saldo de +340 empregos, com
geracdo concentrada nas atividades hospitalares (+302) e ambulatoriais
(+117), com forte participacdao da Regidao Metropolitana, especialmente
em Vila Velha, Serra e Vitodria.

O QUE MUDOU

Observou-se crescimento de +150 vagas em relagdo a fevereiro de 2025,
enquanto o conjunto dos servigos apresentou desacelera¢ao no saldo,
indicando ganho de dinamismo relativo da satide no mercado de
trabalho.

RISCO NO CURTO PRAZO

O resultado pode refletir, em parte, contratagées associadas a expansao
recente de servigos, o que pode levar a uma acomodac¢ao nos meses
seguintes caso nao haja continuidade dos investimentos.

OPORTUNIDADE

A ampliacao da capacidade assistencial e o aumento da demanda por
cuidados sustentam a expansdo do emprego em saude, especialmente
em segmentos de maior intensidade assistencial, reforgando o potencial
de crescimento do setor.
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Este relatério analisa a
dindmica do mercado formal
de trabalho no setor de salide
do Espirito Santo, a partir dos
dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desemprega-
dos (CAGED/MTE). A
investigacdo considera
vinculos empregaticios com
carteira assinada em
hospitais, clinicas, unidades
ambulatoriais e servigos de
apoio, abrangendo tanto o
setor publico quanto o
privado. O foco esta nas
atividades diretamente
relacionadas a atengdo a
saude da populagdo, incluindo
fungGes complementares e de

suporte.
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O setor hospitalar impulsionou a geragdo de empregos
| na Saude, com saldo de +302 vagas.

O Espirito Santo registrou a geracdo de 340
novos empregos com carteira assinada no
setor saude em fevereiro de 2026. O resulta-
do é decorrente de 2.690 admissdes e 2.350
desligamentos no periodo. O estoque total de
vinculos formais nas atividades de saude
alcangou 61.928 trabalhadores, evidenciando
a relevancia do setor como importante
empregador dentro da economia de servigos.

A anadlise das atividades do setor mostra que
o crescimento do emprego, em fevereiro de
2026, foi impulsionado principalmente pelos
segmentos com maior demanda por atendi-
mento.

O destaque foi das Atividades de Atendimen-

to Hospitalar, que apresentaram o maior
saldo positivo (+302), refletindo forte deman-
da por servigcos de média e alta complexidade
e consolidando-se como principal responsa-
vel pela geracao de empregos no setor.
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Na sequéncia, as Atividades de Atencdo Ambu-
latorial Executadas por Médicos e Odontdlogos
também tiveram desempenho relevante, com
saldo de +117 novas vagas, indicando expansao
do cuidado ambulatorial e possivel ampliagao
do acesso a consultas e procedimentos eleti-
vos. Além disso, os Servicos Méveis de Atendi-
mento a Urgéncias contribuiram positivamen-
te, ainda que em menor escala (+8), reforcando
a importancia da rede de atengao as urgéncias.

Por outro lado, alguns segmentos apresenta-
ram retracdo: Atividades de Apoio a Gestao de
Saude, que registraram o saldo de (-51), segui-
das pelas Atividades de Profissionais da Area
de Saude, Exceto Médicos e Odontélogos (-26)
e pelos Servicos de Complementac¢do Diagnds-
tica e Terapéutica (-13). Esses resultados
podem indicar ajustes operacionais e reestru-
turagdes internas, refletindo a reorganizagao
de processos, equipes e recursos dentro do
setor.
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NUmero de empregos formais por tipos de atividades de
atencao a saude. Espirito Santo, fevereiro de 2026

Atividades de Apoio a Gestdo de Saude

Atividades de Atengdo a Saude Humana ndo 44 a1 +3 1.820
Especificadas Anteriormente
Atividades de Ateng‘éo Ambulatorial 705 588 +117 11.825
Executadas por Médicos e Odontdlogos
Atividades de Atendimento Hospitalar 1.469 1.167 +302 37.276
Atividades de Profissionais da Area de 109 135 26 1.757

Saude, Exceto Médicos e Odontoélogos

Atividades de Servigos de Complementacdo 243 256 13 6.823
Diagndstica e Terapéutica

Servigos Moveis de Atendimento a 1.821
Urgéncias e de Remogao de Pacientes

Fonte: CAGED/MTE.

Evolucao anual e comparativo com
o Setor Geral de Servicos

Na Atengdao a Saude Humana, observou-se de empregos — passando de 420.117 em
um crescimento consistente do numero total 2025 para 428.390 em 2026 — apresentou
de empregos, passando de 59.994 em feve- uma taxa de crescimento menor, de 1,96%.
reiro de 2025 para 61.928 no mesmo més de Em termos de saldo de empregos, observa-
2026, o que representa uma variacgao intera- -se uma retra¢do, com queda de 3.808 em
nual de 3,22%. Esse aumento é acompanhado 2025 para 2.997 em 2026, resultando em
por um desempenho positivo no saldo de uma diferenca negativa de 811 vagas no
empregos, que subiu de 190 para 340 no comparativo entre os periodos analisados.
mesmo periodo, indicando a capacidade de
geracdo de postos de trabalho. Além do cres- Em sintese, a Atencdo a Saude Humana
cimento absoluto, destaca-se a melhora no demonstrou maior dinamismo na criacdo de
saldo de empregos da saude, com acréscimo empregos que os Servigos em geral, apesar
de 150 vagas na comparacdo entre fevereiro de sua magnitude, indicando um crescimen-
de 2026 e fevereiro de 2025. to mais consistente e relativamente mais
dindmico na geracdo de empregos no perio-
Por outro lado, o setor de Servicos em geral, do analisado.
embora concentre um volume muito superior

-
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A Ateng¢do a Saude Humana apresentou crescimento mais acelerado,
com taxa de 3,22%, superando os Servicos em geral,
que registraram expansdo de 1,96%

~

Atividades de atencdo a saude humana entre janeiro
de 2025 e 20.26. Espirito Santo, Fevereiro 2026

Total de empregos .~ .~
SETOR
Diferenca Fev 26
x Fev 25

Atengdo a saude
humana
Servicos em geral

61.928 59.994

428.390 | 420.117 2.997 | 3.808 -811

Variagao
interanual —
Total de
empregos
(2025x2026)

Saldo de emprego
(admissoes —demissoes)

150 3,22%
1,96%

Fonte: CAGED/MTE. Elaborac&o: Equipe Connect Fecomércio-ES.

Entre fevereiro e julho de 2025, o setor de
saude apresentou trajetéria predominante-
mente positiva na gera¢do de empregos, com
saldos consistentes e crescimento progressi-
vo, culminando no pico de +444 vagas em
julho. Esse desempenho indica um periodo
de expansdo do mercado de trabalho, possi-
velmente impulsionado pelo aumento da
demanda por servicos de saude, recomposi-
¢do de equipes e dinamica sazonal favoravel
ao longo do primeiro semestre.

Comportamento mensal e tendéncia

A partir de agosto, observa-se uma desacele-
racdo, seguida de leve retracdo em setembro
(-10) e manutencdo de saldos mais modestos
até dezembro, refletindo um movimento de
ajuste tipico apds ciclos de crescimento e
possivel conten¢do de contratagdes no fim do
ano. No entanto, o inicio de 2026 marca uma
retomada significativa, com destaque para
fevereiro, que registra +340 vagas, sinalizando
o reaquecimento do setor e a abertura de um

novo ciclo de expansao do emprego em saude.

.
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Apos oscilagoes ao longo de 2025, o emprego em saude retoma
crescimento e fecha fev/2026 com forte saldo positivo de +340 vagas
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Saldo de empregos de atividades de atencdo a saude humana,
ES, 2025 e 2026, Espirito Santo, fevereiro de 2026.
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Fonte: CAGED/MTE.

Distribuicdo Regional

Em fevereiro de 2026 houve forte concentrag¢do da geragdo
de empregos na Regido Metropolitana do ES, com

destaque expressivo para Vila Velha.

O ranking dos municipios do Espirito Santo
com maior saldo de empregos na saude em
fevereiro de 2026 foi liderado por Vila Velha
(+233 vagas), seguido por Serra (+102) e Vito-
ria (+42). O resultado evidencia uma forte
concentracdo da geracdo de empregos na
Regido Metropolitana, com destaque expres-
sivo para Vila Velha.

O desempenho de Vila Velha pode ter siso
reflexo da expansao recente da rede hospita-
lar privada, com contratagdes intensivas no
periodo. Esse movimento evidencia o impac-

)
|

to direto de investimentos privados na dina-
mizagao do mercado de trabalho em saude.

Na Serra (+102 vagas), esse crescimento
pode ter sofrido influéncia do reforco da
rede publica municipal, com a convocacdo
de 293 novos profissionais em janeiro de
2026. A incorporacdo de médicos, enfer-
meiros, dentistas e equipes multiprofissio-
naisampliou a capacidade assistencial do
municipio, demonstrando o papel estratégi-
co das politicas publicas na inducdo da
demanda por trabalho no setor de saude.
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Vitéria (+42 vagas), embora o saldo tenha
siso inferior que os demais municipios do
ranking, mantém relevancia estrutural na
sustentacdo do emprego em saude no

estado.

Esse cenario revela um mercado de trabalho

sensivel a investimentos privados e politicas
publicas, no qual a combinagdo entre expan-
sdo da rede privada e fortalecimento do SUS
atua como principal vetor de geracdo de
empregos no setor de saude.

Ranking dos municipios do Espirito Santo com maiores saldos de
emprego no setor saude, Espirito Santo, fevereiro de 2026.

m Municipios/ES | saldoliquido | liquido

Vila Velha +233
2° Serra +102
3° Vitdria +42

@ SAUDE

Fonte: CAGED/MTE.
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Perfil demografico das contratacoes

Emprego em saude é puxado por mulheres (+227), \]

jovens de 18 a 24 anos (+148).

PG.7

Os dados por sexo evidenciam a predominan-
cia feminina na geracao de empregos em
salde, com saldo de +227 vagas para mulhe-
res, frente a +113 para homens. Esse resulta-
do reforca o perfil historicamente feminizado
do setor, especialmente em ocupagdes assis-
tenciais, indicando que o crescimento recen-
te do emprego continua sendo puxado majo-
ritariamente pela forca de trabalho feminina.

No recorte por escolaridade, observa-se que
0 maior saldo esta concentrado no ensino
médio completo (+267 vagas), seguido por
médio incompleto (+38) e superior completo
(+36). Em contrapartida, ha retracdo entre
superior incompleto (-14) e fundamental

profissionais com ensino médio (+267) e J

completo (-6), sugerindo uma demanda
mais forte por profissionais com formacao
concluida, especialmente de nivel médio,
que compdem grande parte das ocupagdes
técnicas e de apoio no setor de saude.

Em relacdo a faixa etdria, o destaque é a
forte insercdo de jovens de 18 a 24 anos
(+148 vagas), seguida pelos grupos de 40 a
49 anos (+74) e 25 a 29 anos (+61). Esse
padrdo indica um mercado que combina
entrada de jovens no setor com manuten-
¢do de profissionais em idade mais madura,
mas com menor dinamismo nas faixas
etdrias mais avangadas.

Saldo de empregos de atividades de atencdao a saude humana
por género, Espirito Santo, fevereiro de 2026.
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Fonte: CAGED/MTE.
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Saldo de empregos de atividades de atencdo a saude humana
por grau de instrucdo, Espirito Santo, fevereiro de 2026.
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Fonte: CAGED/MTE.

Saldo de empregos de atividades de atencdo a saude humana
por faixa etaria, Espirito Santo, fevereiro de 2026.
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formal na area da saide, com base nos dados
do Cadastro Geral de Empregados e Desem-
pregados — CAGED,

evidencia transfor-

forma de pagamento. Esse momento de \

escuta e alinhamento é fundamental antes
de qualquer intervencao, porque fortalece a
confianga, cria
vinculo e contribui

macgdes qualita- diretamente para
tivas importan- “A comunicagao é uma pega-chave resultados  mais
iz2 e e em todo o processo. Busco sempre POSItIVOS.

cOmo 0S servi-
¢os vém sendo
prestados. Para
além do cresci-
mento do
emprego, obser-
va-se uma
reconfiguracao
do modelo assistencial, com maior valorizagao
de praticas voltadas ao cuidado centrado no
paciente.

Na pratica, como destaca Karin T. Hosken,
Especialista em Ortodontia e Harmonizagao
Orofacial, essa mudanca se traduz em rotinas
clinicas cada vez mais orientadas ao dialogo,
ao alinhamento de expectativas e a constru-
¢do de confianga, elementos que impactam
diretamente tanto os resultados clinicos
guanto a fidelizagdo dos pacientes. Confira:

“No meu dia a dia no consultério, procuro
sempre colocar o paciente no centro de tudo.
Comego com uma conversa inicial para enten-
der as queixas, os traumas e as experiéncias
anteriores, que muitas vezes ndo foram positi-
vas. A partir disso, apresento as opc¢oes de
tratamento, explico os progndsticos de cada
uma e alinham-se também questdes como as
expectativas do paciente, a facilidade e a

Q@ SAUDE

adaptar a linguagem para que seja
acessivel, evitando termos muito

técnicos, para que o paciente real-
mente compreenda”

Um dos principais
desafios nessa
abordagem é
guando o paciente
ja chega com expec-
tativas pré-definidas,
muitas vezes baseadas
em informacbes inadequadas de redes
sociais ou outros meios. Nessas situacoes, o
meu papel é justamente mostrar, com clare-
za, 0 que é vidvel e saudavel para cada caso,
respeitando sempre as limitagdes de cada
tratamento.

Por isso, a comunicacdo é uma pega-chave
em todo o processo. Busco sempre adaptar a
linguagem para que seja acessivel, evitando
termos muito técnicos, para que o paciente
realmente compreenda. Quando isso acon-
tece, ele coopera mais, comparece as
consultas, segue as orientagdes em casa e
mantém os cuidados necessarios, como a
higiene. Uma comunicagao clara nao sé
melhora a adesdo ao tratamento, como
também da seguranca para que o paciente
decida, inclusive, se aguele é o momento de
tratar ou nao, sempre de forma consciente e
alinhada a sua realidade.
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Na pratica, os resultados dessa abordagem sao
muito evidentes. Percebemos uma melhora
significativa na colaboracdo e na confianca dos
pacientes. Lembro de um caso de uma crianga
qgue veio de outro consultério com bastante
resisténcia para um tratamento mais invasivo.
A familia ndo havia recebido o acolhimento
necessario anteriormente. Com uma aborda-
gem baseada em explicacdo clara, didlogo e
acolhimento tanto da crianga quanto dos pais,
conseguimos realizar todo o tratamento de
forma tranquila, com a crianca colaborando, e
seguimos com revisdes constantes. Esse tipo
de resultado é muito marcante no dia a dia.

Além dos ganhos clinicos, esse modelo
também tem um impacto muito positivo no

Fecomércio E: EAFA nCi

Sindicatos

préprio consultério. Pacientes satisfeitos
tendem a ser mais fiéis e a indicar o servigo
para familiares, amigos e vizinhos. Hoje, posso
dizer que cerca de 60% dos meus pacientes
sdo recorrentes, muitos deles me acompa-
nham desde o inicio da minha trajetdria, ha
mais de 25 anos. Isso acontece porque, além
da confianga no tratamento, ha confianga no
plano de cuidado que é construido para cada
paciente e sua familia.

Esse vinculo fortalece ndo sé a relacao profis-
sional, mas também a autoridade do trabalho
realizado e traz mais previsibilidade financeira
para o consultorio, contribuindo diretamente
para o sucesso da profissdo.”
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O que esta acontecendo?
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Em fevereiro de 2026, o setor de saude no
Espirito Santo apresentou forte geracdo de
empregos formais, com saldo de +340 vagas,
consolidando a retomada observada no inicio
do ano e superando o desempenho do conjun-
to dos servicos. Na compa-

forca de trabalho feminina (+227 vagas),
evidenciando a continuidade da feminizacao
do setor. Em relagdo a escolaridade, desta-
cou-se o ensino médio completo (+267
vagas), seguido por médio incompleto (+38)

e superior completo

racdo interanual, houve
um aumento de +150
vagas em relagdo a

fevereiro de 2025,

enquanto o setor de

servicos em  geral

registrou desacelera-

¢do no saldo, passan-

do de +3.808 para

+2.997 vagas (-811).

Esse contraste eviden-

cia que a saude se destacou como um dos
principais vetores de crescimento do emprego
no periodo.

Expansao

A anadlise das atividades mostra que o avanco
foi puxado pelos segmentos de maior densida-
de assistencial. As Atividades de Atendimento
Hospitalar (+302 vagas) lideraram a geragao de
empregos, refletindo a expansdao da média e
alta complexidade, seguidas pelas Atividades
de Atencao Ambulatorial Executadas por
Médicos e Odontdlogos (+117 vagas), indican-
do ampliagdo do cuidado ambulatorial. Em
termos estruturais, o setor também apresen-
tou crescimento do estoque de vinculos,
passando de 59.994 para 61.928 empregos
(+3,22%), acima da variagdo observada no
conjunto dos servicos (+1,96%), reforcando
seu maior dinamismo relativo.

Do ponto de vista demografico, o crescimento
pela

foi  majoritariamente  sustentado

da

impulsiona o emprego: hospi-
talar (+302) e ambulatorial

(+117) concentram a geragao
de vagas, com avan¢o puxado
por mulheres e jovens.

(+36), indicando
maior demanda por
profissionais técni-
cos e de apoio, ainda
que com participa-
¢dao também de
trabalhadores com
formagdao superior.
Na analise por faixa
etaria, houve maior
dinamismo entre jovens
de 18 a 24 anos (+148 vagas), além de saldos
relevantes entre trabalhadores de 40 a 49
anos (+74), sugerindo um mercado que
combina insercdo de novos profissionais
com a permanéncia de quadros mais expe-
rientes.

assisténcia

Regionalmente, a geracdo de empregos
concentrou-se na Regido Metropolitana,
com destaque para Vila Velha (+233 vagas),
Serra (+102) e Vitdria (+42). Esse desempe-
nho pode estar associado tanto a expansao
da rede privada, com abertura de novos
servicos hospitalares em Vila Velha, e ao
fortalecimento da rede publica, como no
caso da Serra. Em conjunto, os dados
indicam que o emprego em saude segue
impulsionado por investimentos e politicas
publicas, consolidando-se como um setor
resiliente, intensivo em trabalho e estratégi-
co para o desenvolvimento econdémico e
social do estado.
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Tendéncias - Cuidado centrado no paciente
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O cuidado centrado no paciente constitui
uma abordagem que reorganiza os servigos
de saude a partir das necessidades, prefe-
réncias e valores dos
individuos, superando o
modelo tradicional
focado exclusivamen-

te na doenca. Nessa
perspectiva, o pacien-

te deixa de ser um

com os profissionais de saude. Esse modelo
valoriza a escuta qualificada, a comunicacgao
efetiva, o respeito a autonomia e a constru-
cdo compartilhada do plano terapéutico,
sendo amplamente associado a melhoria da
qualidade assistencial e da experiéncia do
usudrio.

Do ponto de vista econémico, o cuidado
centrado no paciente tende a promover
maior eficiéncia no uso dos recursos em
saude. Ao alinhar intervengbes as reais
necessidades dos pacientes, reduz-se a ocor-
réncia de procedimentos desnecessarios,
retrabalhos e internagdes evitdveis, o que
contribui para a sustentabilidade dos siste-
mas de saude. Além disso, ha evidéncias de
gue pacientes mais engajados apresentam
maior adesdo ao tratamento, o que impacta
positivamente nos desfechos clinicos e reduz
custos de longo prazo. No contexto de
expansdo dos servicos de saude, esse
modelo também impulsiona a diferenciacao
competitiva de clinicas e organizagdes que
investem em qualidade percebida e experi-
éncia do paciente.

O cuidado centrado no pacien-
te valoriza a escuta qualifica-
da, a comunicag¢ao efetiva, o
respeito a autonomia e a cons-

Sob a dimensao social, o cuidado centrado
no paciente fortalece a equidade e a huma-
nizacdo da assisténcia, ao reconhecer as
especificidades cultu-
rais, sociais e indivi-
duais dos usuarios.
Essa abordagem
contribui para a redu-
¢do de barreiras de
acesso, especialmen-

agente passivo e trucdo compartilhada do te entre populagdes
passa a participar | AT e vulneraveis, e promo-
ativamente das deci- plano P ' ve maior confianga
sdes sobre seu trata- nas instituicbes de
mento, em didlogo saude. Ao considerar

determinantes sociais e contextos de vida, o
modelo amplia a resolutividade do cuidado
e favorece a construcdo de vinculos mais
solidos entre profissionais e pacientes,
aspecto fundamental para a continuidade
do cuidado e para a efetividade das agGes
em saude.

No mercado de trabalho em salde, o avanco
do cuidado centrado no paciente implica
transformacdes relevantes nas competén-
cias profissionais e na organizacao dos servi-
¢os. Ha crescente demanda por habilidades
relacionais, como comunicacdo, empatia e
trabalho em equipe, além da necessidade de
integracdo entre diferentes niveis de aten-
cdo. Para o setor de salde, incluindo a odon-
tologia, essa tendéncia abre oportunidades
para inovacao em modelos assistenciais, uso
de tecnologias digitais e desenvolvimento
de servicos mais personalizados. Assim, o
cuidado centrado no paciente consolida-se
como um eixo estratégico para a qualifica-
cdo da atencgado, a sustentabilidade economi-
ca e a adaptacdo do mercado as novas
demandas da sociedade.
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Notas

. 0 mercado de trabalho é fundamental para o movimento de toda a atividade econdmica, ou seja, quanto mais empregada esta a populagdo, mais
renda tera em circulacdo, o que estimula toda a economia.

. Acompanhar esses indicadores torna possivel ter uma visdo mais clara sobre o movimento da economia que direciona investimentos e outras
decisdes. A criacdo de novas vagas de emprego pode indicar o aquecimento e dinamizacdo da atividade econdmica.

. Os dados do Mercado de Trabalho Formal sdo disponibilizados pelo Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED), 6rgdo do
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), para o Brasil e Unidades de Federagdo.
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